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0. Presentacion.
Carta a la comunidad educativa
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Por un mundo donde seamos socialmente iguales,
humanamente diferentes y totalmente libres
Rosa Luxemburgo

La gestion de un centro académico, y mas aun en el ambito de las ensefianzas
artisticas superiores, es un acto de equilibrio entre la creatividad y la estructura,
entre la osadia y el rigor administrativo. A medida que el mundo se transforma, es
necesario comprender que la gestion de nuestra escuela no es solo una cuestion
de procedimientos y normativas, sino que se trata de una tarea que busca hacer
posible lo imposible y que necesitamos activar a través del deseo. Un deseo que
permita brindar a los y las estudiantes las herramientas y los recursos para que
puedan desarrollar su talento. Un deseo que construya una manera - eficiente,
sostenible y alineada con los objetivos institucionales - de gestionar esos recursos.
Un deseo que nos comprometa con la excelencia de la formacion integral de los
futuros disefiadores y con la sociedad a la que pertenecemos.

Nuestra escuela estd marcada por un marco normativo que responde a las nece-
sidades especificas de los estudios superiores en la Comunitat Valenciana y que
se desarrolla bajo la supervision del Instituto Superior de Ensefianzas Artisticas de
la Comunidad Valenciana (ISEACV). La normativa nos orienta, nos indica el camino
a seguir, pero somos nosotros quienes, dia a dia, damos vida a esa normativa. El
Consejo de Centro, como maximo érgano de gobierno, tiene el desafio de garanti-
zar que cada decisién que se tome desde el equipo directivo esté alineada con los
objetivos estratégicos de nuestra institucién y con las exigencias de la educacién
superior. Asi, la gestién del centro se convierte en un proceso dinamico, basado en
la constante evaluacion y adaptacién, donde los recursos deben ser gestionados
de manera coherente, con transparencia y prestando una atencion cuidadosa a
cada una de las areas.

Por ello, esta estructura de proyecto que os proponemos no solo se basa en cumplir
con los requisitos legales y normativos. Porque la gestiéon académica y administrati-
va debe ser un reflejo de la visién de futuro que tenemos para nuestra institucion:
una escuela que no solo forma, sino que también inspira, desafia y transforma. En
este camino, cada miembro del equipo, cada docente, cada estudiante, cada per-
sona de administracion y servicios, junto con la propia administracion educativa,
es una pieza fundamental para que, juntas y juntos, sigamos construyendo una
escuela solida, coherente y de oportunidades para todas y todos.

Hoy nos dirigimos a vosotras y vosotros con la esperanza de que podamos dar un
paso decisivo hacia un futuro lleno de posibilidades. Estamos convencidos de que
el trabajo colectivo, en el que todas y todos tenemos un papel fundamental, es la
clave para superar los retos que se nos presentan y para construir una institucién
mas fuerte y unida. Nuestra propuesta de gestion se fundamenta en un principio
basico pero poderoso: la cooperacién. Sabemos que, al unir nuestras fuerzas y
talentos, seremos capaces de generar soluciones innovadoras e inclusivas. Este
enfoque colectivo es el motor que nos impulsara a seguir adelante, a reinventarnos
cuando sea necesario y a crear un entorno que no deje a nadie atras, reafirmando
nuestro compromiso con el disefio y la innovacién como pilares fundamentales
para la transformacion social.

Proponemos un modelo de gestion donde las decisiones se toman de forma par-
ticipativa, donde las ideas fluyen de manera libre y donde cada voz es escuchada
y valorada. La diversidad de pensamientos y enfoques nos enriquece y nos da la
oportunidad de encontrar respuestas creativas a los desafios que enfrentamos.
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La inclusion sera uno de nuestros pilares fundamentales, asegurandonos de que
todas las personas tengan las mismas oportunidades para aportar y crecer. Nuestro
compromiso es crear una institucion resiliente, capaz de anticiparse a los retos
y de brindar a todos sus miembros las herramientas necesarias para tener éxito,
tanto en lo académico como en lo personal.

Queremos reforzar los lazos que nos unen y fortalecer el sentido de pertenencia,
de manera que nos sintamos parte activa de este proyecto comun. Sabemos que
el éxito de una institucién no solo se mide por sus logros académicos, sino tam-
bién por su capacidad para crear un entorno positivo, solidario y accesible para
todos. A través de una gestion abierta, transparente y cercana, buscamos generar
ese espacio de confianza donde podamos contribuir al desarrollo de nuevas ideas,
iniciativas y proyectos.

Nos sentimos optimistas respecto al futuro porque sabemos que la clave del éxito
esta en el trabajo en equipo, en la disposicion para aprender unos de otros y en
la voluntad de construir algo verdaderamente significativo. Esta es la propuesta
que os presentamos: un proyecto inclusivo, colaborativo y con vision de futuro,
asi que os invitamos a ser parte de este cambio, a sumaros a esta propuesta que
contribuird a hacer de nuestra Escuela un lugar de excelencia, donde el esfuerzo
comun y la solidaridad sean las fuerzas que nos guien.
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1. Justificacion del proyecto.
Analisis critico de las dinamicas
actuales del centro. Diagnostico de
fortalezas y debilidades.
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La Escola d“Art i Superior de Disseny de Valéncia (en adelante EASDV), con una
historia de 175 afios, se encuentra en un momento crucial para definir su futuro.
Nuestra escuela, consolidada como un referente en el ambito del disefio y las ense-
fanzas artisticas superiores, afronta un nuevo ciclo con el propdsito de aprovechar
la oportunidad legislativa histérica y fortalecer su misién educativa. Este proyecto
de direccion se fundamenta en el compromiso con la excelencia académica, la in-
vestigacion, la creatividad e innovacion, el bienestar laboral y la responsabilidad
y el compromiso social.

Actualmente la EASDV cuenta con 199 docentes (entre plantilla y profesionales
externos) y, segun el ultimo informe de resultados publicado por el Sistema de
Aseguramiento Interno de la Calidad (SAIC), correspondiente al curso 2023-2024,
mas de 1600 alumnos, 7 titulos de Grado en Disefio -Grafico, Fotografia y creacion
audiovisual, Ilustracion, Moda, Interiores, Producto y Joyeria y objeto-, seis Masteres
Oficiales en Ensefanzas Artisticas - Co-disefio de moda y sostenibilidad, Creatividad
y desarrollo de producto, Disefio de publicaciones analdgicas y digitales, Disefio in-
teractivo, Artesania, disefio y produccién sostenible de la ceramica, Disefio de inte-
riores sostenibles - y dos ciclos formativos de grado superior -Fotografia y Joyeria-.

Ademas contamos con la implementaciéon de un sistema certificado de garantia
interno de la calidad (SAIC) que nos proporciona indicadores resultantes de diver-
sos procesos de auditoria y que funciona como herramienta para asegurar que los
programas académicos, la ensefanza y la gestion cumplen con los mas altos es-
tandares de calidad, permitiendo evaluar y mejorar continuamente los procesos. Un
sistema que favorece la transparencia y la rendicion de cuentas ante la comunidad
educativa y organismos externos, contribuyendo a la formaciéon de profesionales
competentes y a la reputacion del centro.

Sin embargo, también podemos observar parametros que afectan al bienestar de
nuestro centro. Segun el ultimo informe de riesgos psicosociales del INVASSAT, su-
frimos un alto esfuerzo emocional, percibimos inequidad en las relaciones laborales
y falta de claridad en las funciones que desarrollamos. Y un liderazgo que podria
mejorar en apoyo y comunicacién. La conciliacidon entre la vida laboral y personal
sigue siendo un desafio, al igual que la falta de retroalimentacién sobre nuestro
desempefio como docentes. Ademas, algunos compafieros y compareras muestran
signos de desgaste psiquico y burnout, mientras que la satisfaccion laboral es baja
en un porcentaje significativo. Este informe también sefiala situaciones de conflicto
que afectan el clima laboral.

Para avanzar hacia una gestion basada en principios de calidad, eficiencia, eficacia,
transparencia y sostenibilidad es fundamental analizar las fortalezas y debilida-
des de nuestro centro. Contamos con una comunidad creativa y comprometida,
una solida trayectoria académica y un entorno propicio para la proyeccién inter-
nacional. Sin embargo, también enfrentamos retos que requieren atencién, como
la necesidad de reforzar la investigacion, mejorar las infraestructuras y fortalecer
las conexiones con el tejido profesional. Identificar estos aspectos nos permitira
trazar estrategias efectivas que potencien nuestras oportunidades y superen las
dificultades, construyendo asi un futuro mas solido y equitativo.

El siguiente analisis DAFO muestra, de forma general, un primer analisis que iremos
ampliando en cada una de las areas competenciales del centro:
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Analisis interno: Debilidades

Presupuesto de organizacion y funcionamiento del centro escaso. Dependencia
total de presupuesto publico.

Falta de personal técnico especifico encargado de talleres.

No hay equidad entre las dos sedes, lo que genera una diferencia considerable entre
el alumnado dependiendo del edificio donde se curse su titulacion.

Algunas titulaciones con pérdida progresiva de demanda.

No hay estructura ni econdmica ni humana que nos facilite la investigacion.

PAS y organos de direccion insuficientes.

Ultimo informe del IVASSAT alerta de riesgos psicosociales del PDI altos. Riesgos debi-
dos al liderazgo inadecuado, impacto del estrés laboral y los conflictos organizativos.

Burocracia pesada: procesos administrativos y de gestion complejos que pueden
ralentizar la innovacidén o implementacién de mejoras.

Sistemas de comunicacion tanto internos como externos no del todo eficaces.

No se dispone de un espacio con entidad propia para tener un programa de ex-
posiciones solvente que integre con continuidad a la EASDV en el circuito cultural
de la ciudad.

Falta de seguimiento posgraduacién: carencia de programas sélidos para apoyar a
egresados en su insercion laboral.

Faltan publicaciones investigadoras de impacto.

Debido a la rigidez de la estructura académica y de gestién no se dispone de es-
pacios de reflexion, propuesta y debate.

Impacto limitado de las actividades culturales en la comunidad local y nacional.

Ausencia de indicadores claros para evaluar el alcance y la calidad de las iniciativas
culturales.

Ausencia de procedimientos certificadores para alumnado en su participacién de
actividades del centro mas alla de la convalidacion por créditos.

Ineficiencia en la captacién de recursos financieros y materiales.

Tasa baja de PDI con grado de doctorado.

La tasa de abandono en algunas titulaciones sigue siendo elevada.

Infraestructuras insuficientes para el numero de alumnos matriculados. Falta de
dotacion. Sede de Vivers sin accesibilidad.
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Falta de dotacion importante de recursos humanos y econdémicos para la investi-
gacion en disefio.
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El desarrollo de la accion tutorial de las practicas externas no refleja un seguimiento
real y efectivo ni una comunicacion eficaz con los tutores externos que permita al
alumnado el desarrollo integral dentro de la empresa ni el fortalecimiento de los
vinculos con la empresa por parte de la escuela (SAIC).

No hay una accién coordinada ni seguimiento efectivo en cuanto a las practicas y
la orientacion hacia la empleabilidad del estudiante, lo que dificulta su insercién
laboral y puede condicionar, sobretodo en masteres, la incorporacion del alumnado
a nuestra escuela.

Analisis interno: Fortalezas

Somos una escuela con 175 afios de historia.

Porcentaje de demanda de acceso y matricula alto: 250,5%.

La satisfaccion del alumnado con la calidad docente (asignatura - profesor/a) man-
tiene una tendencia estable en los ultimos tres afos (4,3 sobre 5).

Vocacion de servicio publico. Somos una institucién completamente publica, lo
que asegura una educacién de calidad al alcance de una amplia diversidad de
estudiantes, fomentando la igualdad de oportunidades en el ambito académico.

Diversidad de titulos: 7 grados, 6 masteres oficiales, 2 ciclos formativos.

Relacion cercana entre profesoradoy alumnado, promoviendo un ambiente de aprendizaje
personalizado.

Elevado numero de movilidades internacionales tanto del alumnado como del PDI.

Estudios vocacionales tanto del alumnado como del profesorado.

Se ha mejorado la estabilizacion de plantilla.

Red de alianzas profesionales construida a lo largo de la historia.

Colaboracion con instituciones publicas o privadas sin animo de lucro.

Dialogos, La Botiga de les Joves Joieres.

Tenemos en nuestra sede de Velluters el Centro de documentacion del IMPIVA.

Arxiu Valencia del Disseny.

Profesores que colaboran en proyectos externos, reforzando la relacién entre la
escuela y el ambito profesional.

Ofrecemos curricularmente formacion extra a nuestro alumnado a través de
workshops gratuitos.

Los numeros humanos: 1600 alumnos, 199 profesores, ratio baja en comparacion
con otros centros de educacién superior.
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El numero de alumnado internacional cursando nuestros masteres va en aumento.
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Cuando la tecnologia se hiperdesarrolla, la capacidad para conectar y hacer con
las manos va a ser un valor, y nosotros somos expertos.

El reconocimiento académico pleno equiparable a ensefianzas universitarias for-
talece la identidad institucional.

Plantilla altamente cualificada y comprometida, con un perfil de formacion artistica,
profesional e investigadora en una diversidad de disciplinas a través de la que se
puede gestionar una oferta formativa en competencias trasversales, claves para la
tutorizacion integral del alumnado, la empleabilidad y el crecimiento personal de
nuestros estudiantes.

Analisis externo: Amenazas

El crecimiento de universidades y centros privados con programas especializados
en disefio y artes podria captar estudiantes potenciales.

Modificaciones legislativas o cambios en las prioridades del gobierno pueden afectar
la financiaciéon y el reconocimiento de las ensefianzas artisticas superiores.

La aparicion de tecnologias avanzadas, como la inteligencia artificial, podria su-
perar la capacidad de la institucion para actualizar sus programas y recursos en
tiempo y forma.

Cambios rapidos en tendencias digitales: la rapidez de cambio en el entorno digital
puede suponer un reto para adaptarse a los nuevos canales o plataformas.

Procedimientos burocraticos que limitan la agilidad en la toma de decisiones y en
la implantacion de cambios necesarios.

Falta de financiacién adecuada para infraestructuras y equipamiento.

Poca flexibilidad en la contratacién de profesorado.

Los campus universitarios ofrecen servicios complementarios y recursos de los
que nosotros carecemos (p.ej: campus deportivo, actividades culturales, acceso a
base de datos, bibliotecas).

Imposibilidad de acceso a dotacion y becas de programas de investigacion como
otras instituciones de educacion superior.

La tasa de empleabilidad de los estudios artisticos es baja en comparacion con las
titulaciones técnicas o cientificas.

Analisis externo: Oportunidades

Ley de Ensefianzas Artisticas Superiores nos proporciona un reconocimiento aca-
démico pleno.

La ley 1/2024 nos ofrece mayor autonomia para disefiar planes de estudio que res-
pondan a las necesidades del mercado y las tendencias actuales en disefio.
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Recuperar los titulos propios: nos conectan con el exterior y fortalecen las rela-
ciones personales entre el profesorado.
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La ley 1/2024 nos puede abrir puertas para recibir un mayor presupuesto publico,
permitiendo mejoras en infraestructuras, tecnologia y recursos educativos.

Podemos optar a vias de financiacion mediante lineas europeas y estatales de
tecnologizacion de la funcién publica.

Colocarnos en puestos de relevancia académica a través de la investigacién de
nuestros PDI.

Educar en el gusto. Cuando todo el mundo conoce la técnica y ademas ésta es
accesible, hay que apostar por el valor.

Incremento de la relevancia econdmica del sector del disefio y las industrias cul-
turales a nivel nacional e internacional.

Colaboraciones externas con empresas, instituciones publicas y universidades.

Las tecnologias avanzadas representan una oportunidad para transformar tanto
los métodos pedagogicos como la gestion institucional.

Integracion vertical: posgrados y doctorados en disefo.

Colaboracion con otros centros de ensefianzas artisticas superiores.

Posibilidad de desarrollar dobles titulaciones y menciones asi como la formacion
semipresencial, virtual o dual.

Cultura de la internacionalizacién y la movilidad: la globalizacion ha desarrollado
una cultura de la internacionalizacién y la movilidad dentro del estudiantado.
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Valencia se ha conformado como una ciudad de referencia en el diseno, lo que
impulsa la demanda de nuestros estudios y nos ofrece oportunidades para la for-
macion del estudiante en el propio contexto social.
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2. Ejes estratégicos de la legislatura
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El presente proyecto se fundamenta en el analisis DAFO anterior y en los informes
de auditoria interna de seguimiento del SAIC, ultimo informe de resultados del SAIC,
el informe de riesgos psicosociales del INVASSAT y el ultimo informe de renovacion
de la acreditacion de la AVAP. A partir de este diagndstico, se establecen objetivos
y se diseflan acciones concretas como propuestas de mejora, garantizando un
enfoque estratégico y eficaz para la resoluciéon de las debilidades identificadas.

Teniendo en cuenta lo indicado, proponemos tres niveles -el estratégico, el tactico
y el operativo- en el desarrollo de este proyecto de funcion directiva de la EASDV
para los proximos cuatro afios. Estos niveles se corresponden con la estructura
del SAIC del centro: el estratégico se relaciona con las politicas, el tactico con los
objetivos y el operativo con las acciones, los recursos, los responsables, el segui-
miento y la evaluacion.

De esta forma, proponemos los siguientes ejes estratégicos, que a lo largo de este
proyecto desarrollaremos por areas competenciales y niveles de ejecucion. Cabe
sefalar que, como institucion educativa, es nuestra responsabilidad dar respues-
ta a las problematicas sociales. En consecuencia, los ejes estratégicos que guian
esta propuesta estan alineados con los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS),
contenidos dentro de la Agenda 2030 de las Naciones Unidas y la Agenda Espafia
2050, una estrategia a largo plazo que establece un marco para la transformacién
estructural mediante politicas que fomenten la educacién de calidad, la sosteni-
bilidad, la digitalizacién y la cohesién social.

Eje estratégico 1
Excelencia académica, formacion y empleabilidad

Garantizaremos una oferta académica de calidad, alineada con las demandas eco-
nomicas, sociales, culturales y de nuestro entorno y ajustada a los estandares del
Espacio Europeo de Educacion Superior (EEES) y las caracteristicas del alumnado.
Fomentaremos una formacién flexible y personalizada, adaptada a las necesidades
del estudiantado, mediante menciones, dobles titulaciones y titulos propios en
areas clave del disefio. Promoveremos la empleabilidad del alumnado, asegurando
que la formacion, también dual, responda a las exigencias del mercado laboral.
Fortaleceremos los principios de libertad académica, ética, equidad, diversidad e
igualdad de género en todas nuestras acciones formativas y académicas (ODS1,
ODS4, ODS5, ODS8, ODS10, ODS16).

Eje estratégico 2
Investigacion y transferencia de conocimiento

Consideramos que las funciones esenciales de la educacién superior son la ge-
neracién de conocimiento mediante la investigacion, su transmision a través de
la ensefianza y su transferencia a la sociedad como motor de progreso. Todo ello
dentro del marco y los estandares del EES, garantizando calidad, proyeccién inter-
nacional y adaptacién a los retos contemporaneos. Nos centraremos en la difusién y
el intercambio de conocimiento en el campo del disefio, entendiendo esta disciplina
como un agente de transformacion social, cultural y econémica. Impulsaremos
colaboraciones estratégicas con empresas, instituciones y centros de investigacion
que permitan generar proyectos de impacto, fomentando la interconexién entre el
disefio, la sostenibilidad y la digitalizacién (ODS4, ODS9, ODS16).
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Eje estratégico 3
Administracion y gestion equitativas y transparentes

Apostaremos por una gestion que cuide a las personas, equitativa y proactiva.
Porque sabemos que un ambiente de respeto y bienestar, donde la carga laboral
sea justa, la comunicacién efectiva y el equilibrio entre la vida personal y profesio-
nal esté garantizado, aumentard y solidificara el compromiso con nuestro trabajo
y garantizara el reconocimiento de nuestra institucion. Nos comprometemos con
la mejora continua, explorando nuevas vias de colaboracién con empresas y socios
estratégicos para fortalecer y dotar de mas recursos a nuestros talleres, garanti-
zando su evolucion y excelencia. Asimismo, trabajaremos para asegurar la equidad
entre nuestras dos sedes, promoviendo un acceso equilibrado a oportunidades,
infraestructuras y recursos. Ademas, desarrollaremos procesos que fomenten la
participacion en la toma de decisiones tanto académicas como de gestion, imple-
mentando sistemas horizontales, transparentes y abiertos, asi como protocolos
eficaces de comunicacién internay rendicion de cuentas de la funcidn directiva. Del
mismo modo, velaremos por un uso equitativo y respetuoso de las lenguas oficiales
en todos los ambitos de la institucién (ODS3, ODS8, ODS10, ODS16).

Eje estratégico 4
Comunicacion eficaz, relevancia y proyeccion institucional

Reforzaremos nuestra posiciéon como referente en el mundo del disefio, impulsando
sinergias entre formacion, creatividad e innovacion a nivel internacional. Daremos
especial relevancia al 175 aniversario de la EASDV, la conservacién de nuestro
patrimonio y al Arxiu Valencia del Disseny. Trabajaremos por hacer visible nuestro
legado en la comunidad educativa y profesional y enfocaremos nuestras acciones
en tres areas clave: la extensién cultural, la promocion y la proyeccion institucional.
Fomentaremos la internacionalizacidon y los convenios y colaboraciones con em-
presas e instituciones, tanto del sector publico como del privado. Fortaleceremos
las relaciones con las alumnas y alumnos egresados, las y los docentes jubilados,
poniendo en valor sus experiencias en el centro (ODS4, ODS8, ODS9, ODS16, ODS17)

Eje estratégico 5
Compromiso social y responsabilidad global

Crearemos sinergias que promuevan los principios de ecologia, sostenibilidad y
transparencia en todas nuestras acciones. Fortaleceremos nuestro compromiso
social como institucion publica, en un contexto de grandes desafios, adoptando
practicas responsables para impactar positivamente en la comunidad a la que per-
tenecemos. Intensificaremos nuestras relaciones institucionales con otras escuelas,
centros del ISEACV y universidades entendiendo que el trabajo en comun creara un
impacto mayor para afrontar los proximos retos globales y sociales. Contribuiremos
desde el disefio social a la construccion de una sociedad mas justa y sostenible,
desde la practica proyectual y la investigacion, reforzando nuestro compromiso
con la innovacién y la responsabilidad colectiva, generando soluciones con impacto
efectivo. Trabajaremos para fomentar la cooperacion, generar soluciones inclusivas
e innovadoras y fortalecer la cohesién social, promoviendo asi el bienestar comun
(ODSe6, ODS7, ODS11, ODS13, ODS16, ODS17).
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3. Politicas, objetivos y acciones por
areas competenciales que estaran
vigentes durante el ejercicio de la
funcion directiva.
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El proyecto de direccion que exponemos queda enmarcado en el periodo compren-
dido entre 2025 y 2029, espacio en que previsiblemente tendran lugar los diferentes
desarrollos reglamentarios de la Ley 1/2024, de 7 de junio, por la que se regulan las
ensefianzas artisticas superiores y se establece la organizacion y equivalencias de
las ensefanzas artisticas profesionales.

El equipo redactor de este proyecto manifiesta su vision firmemente comprometida
con los principios que establece esta Ley y sus preceptos, de ahi que la politicay
objetivos que definen el ejercicio de sus funciones en este periodo tenga en cuen-
ta, ademas, ese nuevo orden al que aspiran integrarse las Ensefianzas Artisticas
Superiores, en el que la Comunidad Valenciana y la EASDV deberian continuar os-
tentando una posicion de liderazgo y empuje.

Si nos gustaria, en este punto, indicar la estructura de las areas competenciales
para la gestién del centro, que ordenamos en oficinas, siguiendo el modelo de
nomenclatura y organizacion europeo, que estaran formadas por los cargos uni-
personales del equipo directivo y los responsables de las distintas comisiones de
gestion y funcionamiento del centro. Actualmente, y segin se indica en la seccion
tercera del Decreto 117/2022, de 5 de agosto, del Consell, por el cual se aprueba
el Reglamento de organizacién y funcionamiento de los centros superiores de
ensefianzas artisticas integradas ISEACV, la EASDV tiene las siguientes comisio-
nes: Practicas, Movilidad e internacionalizacién, Investigacion, Formacién perma-
nente del profesorado, Calidad, Tecnologias de la informacion y la comunicacién,
Comunicacién y proyecciéon e Igualdad. Ademas, propondremos al ISEACV y al
Consejo de Centro la creacidon de cuatro nuevas comisiones: de Empleabilidad,
Recursos externos, Desarrollo e implementacion de la Ley 1/2024 y de Doctorado.

Las y los responsables de estas comisiones, a excepciéon de la Comision de
Desarrollo e Implementacién de la Ley 1/2024, Calidad, Tecnologias de la informa-
cion y la comunicacion y de Doctorado, seran nombradas y nombrados mediante
convocatoria abierta a la totalidad del claustro, asegurando la rigurosidad y trans-
parencia del proceso y garantizando la igualdad de oportunidades en relacion a
reconocimientos académicos y de méritos. A través de este sistema pretendemos
reforzar la igualdad de oportunidades y la confianza en la institucién, fomentando
la profesionalizacion y la promocién dentro de un marco claro y accesible.

De esta forma, proponemos la siguiente estructura de gestién mixta entre funcion
directiva y coordinacion de comisiones:
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OD Oficina de Direccion Tana Capd Moreno Directora
OA Oficina Académica Monica Cantd Primo Jefa de estudios
S Secretaria Marina de Luengo Zarzoso Secretaria
OAL Oficina de Alumnado Eva Lépez Gonzalez Jefa de estudios
OP  Oficina PDI Alejandro Goémez Cruz Jefe de estudios
OEC Oficina de Extensién Cultural  Juanjo Tormo Vidal Vicedirector
y Relaciones Institucionales
OC Oficina de Comunicacion Roberto Hoffmann Catala Luna Jefe de estudios
Ol  Oficina Internacional Laura Pefa Pérez Vicesecretaria
CAE Comisién Académica de Estudios
CCT Comisidon de Coordinacion de Titulos
CCAl Comisién de la Evaluacion de la Investigacion
CCMI  Comisiéon de Coordinacion de Movilidad e Internacionalizacion
CCCP Comision de Coordinacion y Comunicacion y Proyeccion Institucional
CCl Comision de Coordinacion de Igualdad
CCPE Comision de Coordinacién de Practicas Externas
CCQ Comision de Coordinacion de Calidad
CCTIC Comisién de Coordinacion de Tecnologias de la Informacion y la Comunicacion
CE Comision de Empleabilidad
CDL Comision de Desarrollo e Implementacién Legislativa
CDC Comision de Doctorado
CRE Comisidn para los Recursos Externos
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3.1 Oficina de Direccion * OD
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Politica

Dado que desde el ejercicio de la funcidn directiva se articula el trabajo de todo el
centro, la tarea de la Oficina de Direccion debe enfocarse en generar y supervisar
esa alineacion estratégica que nos permita optimizar la coordinacién entre areas
y fomentar una solida cultura de colaboracion a nivel institucional. Pero esto debe
llevarse a cabo, en primera instancia, desde y hacia dentro del propio equipo direc-
tivo. Por lo que la primera etapa de desarrollo de la funcién directiva la realizaremos
hacia dentro, con el objetivo principal de fomentar un equipo cohesionado. Esta
primera etapa permitird construir un equipo solido, con una vision compartida y
dindmicas de trabajo efectivas, donde la definicién clara de roles y responsabili-
dades evitara solapamientos y optimizara el trabajo colaborativo fortaleciendo la
transparencia, la confianza y el intercambio de ideas.

Luego, podremos proyectar este modelo al resto del centro. De esta forma, y en
primer lugar, nos proponemos definir una vision y objetivos compartidos que guien el
trabajo conjunto a través de, por ejemplo, sesiones estratégicas en el alineamiento
de roles y responsabilidades con los objetivos institucionales.

Para fortalecer la cohesién del equipo directivo, es clave la formacién en liderazgo
colaborativo y gestion, complementada con autoevaluaciones para identificar areas
de mejora. La aplicacién de metodologias agiles optimizara la eficacia de las reu-
niones y proyectos y la creaciéon de grupos de trabajo interdisciplinares fomentaran
la co-creacién de soluciones para lograr liderazgo interno y proyectaran una cultura
de colaboracién en toda la institucion.

La optimizacidon de la comunicacion interna para mejorar la toma de decisiones,
la coordinacion efectiva definiendo reuniones con objetivos y agenda claras o el
establecimiento de protocolos y acuerdos sobre tiempos y formas de respuesta
dentro del equipo, resultan esenciales para asegurar que las decisiones del equipo
directivo sean bien comunicadas y comprendidas por toda la comunidad educativa.

La politica de la Oficina de Direccion para la comunidad de la EASDV que pro-
ponemos se fundamenta en una gestién transparente, eficiente y participativa,
asegurando que la toma de decisiones se base en criterios de calidad, equidad y
sostenibilidad. Lideraremos la planificacién académica, la investigacion y la vincu-
lacién institucional y social del centro, garantizando que todas las acciones estén
alineadas con los ejes estratégicos del plan director de la legislatura y respondan
a las necesidades de la comunidad educativa y del entorno.

Nuestro compromiso es afrontar los desafios actuales con una vision de futuro,
impulsando la mejora continua a través de la innovacién en los procesos forma-
tivos, la optimizacién de recursos y la actualizacion constante de metodologias y
programas. Se busca fortalecer un modelo de gobernanza inclusivo, promoviendo
la participacién activa del claustro, el alumnado y el personal de administraciéon y
servicios en la toma de decisiones.

Esta Oficina de Direccion apuesta por el establecimiento de sinergias estratégicas y
la creacion de redes de cooperacion con instituciones académicas, administraciones
publicas, entidades profesionales, agentes culturales y el sector empresarial, con
el fin de consolidar a nuestra Escuela como referente.

Hemos decidido utilizar, en la estructura organica de la funcidn directiva, el término
“oficina” en lugar de “jefatura” porque creemos en una cultura organizativa mas
colaborativa y menos jerarquica, donde el trabajo en equipo y la cooperacién sean
los pilares fundamentales. Consideramos que “jefatura” enfatiza una estructura de
autoridad y control, mientras que “oficina” representa un espacio de gestion abierto
y accesible, en el que la comunicacion fluye de manera mas horizontal. Este cambio
responde a nuestra apuesta por un modelo de liderazgo participativo e inclusivo,
que refuerce la motivacion y el sentido de pertenencia de nuestro centro.
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Objetivos y acciones. Nivel tactico y operativo.

OD.01 Fomentar la colaboracion entre escuelas, el ISEACV, las administraciones, tanto

estatales como europeas, y entidades culturales, empresariales y sociales

OD.O1.A1 Organizar encuentros y proyectos conjuntos con otras escuelas, tanto de la
Comunidad Valenciana como nacionales e internacionales.

OD.O1.A2 Compartir recursos y buenas practicas con el ISEACV.

OD.0O1.A2 Crear una comisidon para la captacién recursos econémicos y el establecimiento
de alianzas estratégicas.

0D.02 Desarrollar un modelo de organizacion eficiente, colaborativo y positivo

OD.02.A1 Crear espacios de consulta y debate abiertos a toda la comunidad educativa.

OD.02.A2 Desarrollar mecanismos de votacion y propuestas rapidos para la toma de deci-
siones clave.

0OD.02.A3 Aplicar metodologias de gestion basadas en la motivacion y el reconocimiento.

0D.02.A4  Evaluar peridédicamente la organizaciéon y proponer mejoras.

OD.03 Fomentar el trabajo en equipo y la comunicacidén efectiva

OD.0O3.A1 Implementar dindmicas de grupo y formacion en trabajo colaborativo en el equipo
directivo.
OD.03.A2 Crear canales de comunicacion interna claros y accesibles.
OD.03.A3 Reforzar la cultura de feedback constructivo y escucha activa.
OD.04 Garantizar el bienestar y una gestion justa de conflictos
OD.O4.A1  Ampliar los protocolos de mediacién y resolucion de conflictos.
OD.04.A2 Fomentar un ambiente de respeto y apoyo dentro del centro.
OD.05 Asegurar la transparencia y la rendicion de cuentas
OD.05.A1  Publicar informes periddicos sobre la gestion del centro.
OD.0O5.A2 Implementar herramientas digitales de acceso a la informacion institucional.
OD.O5.A3 Facilitar la comunicacion entre la direccion y la comunidad educativa.

OD.06 Reforzar la participacion del claustro en las decisiones pedagodgicas asi como la
participacion equitativa en drganos de gestion que impliquen reconocimiento aca-
démico y de méritos

OD.06.A1 Crear comisiones docentes para disefiar y evaluar el proyecto académico del cen-
tro. Fortalecer la CACE.
OD.06.A2 Desarrollar procedimientos para la asignacion de cargos y comisiones.
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OD.06.A3

Realizar un congreso interno anual que sirva como herramienta para definir nues-
tra linea académica e institucional, renovar estructuras y recursos y establecer
estrategias de accion. Un espacio de debate que ademas refuerce la cohesién

interna y la proyeccion publica de la Escuela.

Acciones Fecha de ejecucion Recursos Responsables
OD.O1.A1 2° semestre 2025 Herramientas de gestion colaborativa, herramientas para la comunicacién, nor- oD
mativa autondmica, estatal y europea
OD.O1.A2 29 semestre 2025 Seminarios, webinars y talleres conjuntos, plataformas colaborativas oD, ED
hasta fin legislatura
OD.0O1.A3  2° semestre 2025 Composicion de la comision, infraestructura tecnolégica, fuentes de financiacion ~ OD, CRE
hasta fin legislatura  y subvenciones, red de contactos
0OD.02.A1 20 semestre 2025 Plataformas encuestas y foros de participacion, encuentros organizados semestralmente ED, CCTIC
OD.02.A2 2° semestre 2025 Herramientas de votacion, integracion de votaciones en reuniones clave del OD, S, CCTIC, CCQ
hasta fin legislatura  centro
OD.02.A3  2° semestre 2025 Softwares de gestién de productividad ED, CACE, CAT
0D.02.A4 29 semestre 2026 Herramientas de autoevaluacién, analisis de datos, encuestas de satisfacciéon OD, Administracion,
y rendimiento organizativo, analisis de datos CcCcQ
OD.03.A1  1°" semestre 2026 Talleres y formaciéon en team building, plataformas colaborativas oD, OP
OD.03.A2  1°" semestre 2026 Manualy protocolos de comunicacién interna, herramientas digitales de comunicacion ~ OD, CCTIC, S, OC
OD.03.A3 Primer curso en 29 Formacion en comunicacion asertiva, plataformas colaborativas OD, CCFPP, OP
semestre 2025
OD.O4.A1 2?2 semestre 2025 Creacion y actualizacién de protocolos de mediacion oD, OP
hasta fin legislatura
0OD.04.A2 2¢ semestre 2025 Campafias de sensibilizacion sobre valores de respeto y diversidad, espacios OD, ED, Coordinado-
hasta 1¢ semestre de apoyo y escucha para docentes, creacién de un buzdén de sugerencias (no res grupo, CACE
2029 SQR), refuerzo de la figura de los coordinadores
OD.05.A1 2?2 semestre 2025 has- Semestralmente informacion por escrito a la CACE y Consejo de Centro oD, ED, S
ta 1 semestre 2029
OD.05.A2  Continuo desde 1¢ Revision y ampliacion del uso de la intranet con secciones de normativas, actas ~ OD, CCTIC, S
semestre 2025 y documentos clave
0OD.05.A3 Fin 22 semestre Creacion de un buzén digital de sugerencias, asambleas abiertas semestrales oD, S, OC
2025 con docentes, estudiantes y personal
0D.06.A1 2° semestre 2025y Revision y mejora del funcionamiento de la estructura académica, aumentar la 0D, OA, OAL, CACE
revisién periodica frecuencia de las reuniones para revisién del proyecto académico
hasta 2029
OD.06.A2  2° semestre 2025 Creacion de un documento normativo sobre criterios de asignacién y méritos,  ED, S, CACE
Procedimiento implementacion de un sistema de candidaturas publicas
1¢" semestre 2026
Desarrollo
0D.06.A3  Junio de 2026 Organizacién del evento con inscripciones y agenda, agendar ponencias y me- ED, CACE, CAT
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realizacion del 1er
congreso

sas de debate, elaboracién de un documento de conclusiones para orientar la
planificacion estratégica
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3.2 Las ensefanzas y la investigacion * OA
— Oficina Académica

Politica

La politica de la Oficina Académica se basa en la excelencia, la flexibilidad, la
investigacion y la inclusion, garantizando una formacion de calidad adaptada a
los desafios actuales. Se busca ofrecer una educacion alineada con el Espacio
Europeo de Educacién Superior (EEES) y con las necesidades econdmicas, sociales
y culturales, asegurando que la oferta académica responda tanto a los estandares
internacionales como a las particularidades del alumnado.

Para ello, se promueve una formacion flexible y personalizada, estudiando la po-
sibilidad de generar itinerarios adaptados a las aspiraciones de cada estudiante
mediante menciones, dobles titulaciones y titulos propios orientados a la espe-
cializacion en areas clave del disefio. Asimismo, se impulsa la investigacion como
pilar fundamental de la actividad académica, consolidando lineas y estructuras
que cumplan con estandares europeos y respondan a las demandas sociales y
productivas. La transferencia del conocimiento se refuerza mediante colaboracio-
nes estratégicas con empresas, instituciones y redes académicas, asegurando un
impacto positivo en el tejido productivo y social. Todo ello se desarrolla bajo un
firme compromiso con la ética, la inclusién y la diversidad, promoviendo la libertad
académica, fomentando un entorno educativo justo e inclusivo.

Objetivos y acciones
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OA.01 Consolidar la oferta de titulos de grado en Disefio, en busca de una formacion de
excelencia, adaptandolos a la nueva regulacion de las ensefianzas artisticas supe-
riores y asegurando su alineacion con el EEES

OA.O1.A1 Creacién de una Comisién de Desarrollo e Implementacion Legislativa (CDL) de la
ley 1/2024.
OA.01.A2 Formacion del profesorado en la nueva normativa y estandares del EEES.

OA.02 Consolidar y ampliar la oferta actual de los titulos de master, con la maxima au-
tonomia académica posible, garantizando su verificacion y autorizacion segun el
procedimiento que reglamentariamente se determine

OA.02.A1 Fortalecimiento de la coordinacién de masteres mediante la creacion de un plan
estratégico que integre el estudio de demanda y viabilidad de nuevas titulaciones.

OA.02.A2 Elaboracion de nuevos planes de estudio, asegurando su adaptacion a la normativa
vigente y estandares internacionales.

OA.03 Impulsar programas de doctorado en Disefio, en colaboracion con universidades
valencianas y organismos de investigacion

OA.03.A1 Creacién de una Comision para el disefio de programas de doctorado (CDC) inter-
disciplinares que integren el disefio con otras areas del conocimiento, alineados
con estandares internacionales y las necesidades del sector productivo y social.

OA.03.A2 Firma de Convenios de Colaboracion con Universidades y Centros de Investigacion

para co-dirigir tesis doctorales, compartir recursos y facilitar la movilidad de es-
tudiantes e investigadores.
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OA.03.A3 Participar en redes de investigacion y convocatorias de financiacion, fomentando
la participacion en proyectos europeos y nacionales.

OA.04 Configurar planes de estudios conducentes a la obtencion de menciones o dobles
titulaciones que permitan una mayor especializacion del alumnado

OA.04.A1 Implementar dobles titulaciones siguiendo la normativa y estructurarlos mediante
la combinacion de dos titulos oficiales de Grado.

OA.04.A2 Implementar menciones que formen parte del titulo de grado siguiendo la norma-
tiva reguladora.

OA.04.A3 Establecer convenios con otras titulaciones y universidades, facilitando la com-
patibilidad de asignaturas y créditos para la obtencion de dobles titulaciones con
reconocimiento mutuo.

OA.05 Consolidar y ampliar la oferta en el ambito de la formacidon permanente

OA.O05.A1 Disefio de programas flexibles y modalidades hibridas accesibles.

OA.05.A2 Implementar un sistema de formacién continua con rutas de aprendizaje que per-
mitan progresar desde cursos basicos hasta programas avanzados.

OA.05.A3 Crear una red de egresados y profesionales para fomentar el aprendizaje colabo-
rativo, mentorias y oportunidades de actualizacion constante.

OA.06 Fomentar la interdisciplinariedad, permitiendo que los estudiantes adquieran com-
petencias transversales que enriquezcan su formacion

OA.06.A1 Fomentar el uso de nuestros talleres en la actividad académica y a través de la
organizacion de cursos, seminarios y workshops con profesionales de distintos
ambitos para enriquecer la formacion, tanto del alumnado como del PDI, con ex-
periencias y metodologias diversas.

OA.06.A2 Facilitar la accesibilidad a la formacion mediante modalidades semipresenciales,
virtuales y duales.

OA.06.A3 Programas de ensefianzas de Grado con itinerario académico abierto con el objetivo
de flexibilizar la formacidn inicial del estudiantado.

OA.06.A6  Desarrollar una Biblioteca Digital para proporcionar acceso a recursos académicos
actualizados, como revistas, libros y recursos multimedia.

OA.07 Potenciar la investigacidon en Disefio como una actividad esencial de la EASD, con-
solidando lineas y estructuras de investigacion en consonancia con los estandares
europeos

OA.O7.A1  Acceso del PDI a programas de financiacion estatal y europea.

OA.07.A2 Transferencia del conocimiento hacia el tejido productivo y social fomentando
la colaboracion con empresas, instituciones y redes académicas nacionales e
internacionales.

OA.07.A3 Creacidn espacios de emprendimiento y transferencia, como incubadoras o la-
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boratorios de ideas, donde estudiantes e investigadores trabajen en soluciones
aplicables al sector productivo y social.
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Todas estas acciones se llevaran a cabo consolidando el Sistema de Aseguramiento
Interno de la Calidad (SAIC) como herramienta estratégica para la toma de de-
cisiones académicas e investigadoras, asegurando su alineacién con estandares
nacionales e internacionales, estableciendo un plan de auditorias internas perié-
dicas para evaluar y mejorar el desempeiio de los objetivos y procesos clave de la
Oficina Académica.

Acciones Fecha de ejecucion Recursos Responsables
OA.O1.A1 2° semestre 2025 Composicion de la comision, normativa vigente y asesoramiento juridico externo ED
OA.01.A2 1 semestre 2028 Expertos en normativa de ensefianzas artisticas y EEES y talleres y formaciones QA
especificas
OA.02.A1 12 semestre 2026 Estudio de mercado, analisis de necesidades, normativay libro blanco de disefio QA
OA.02.A2 2° semestre 2028 Equipo técnico para redaccién curricular, procedimiento reglamentario parala  CAT
verificacion y autorizacidén, normativa de verificacion y estandares nacionales
e internacionales
OA.03.A1 22 semestre 2025 Composicion de la comision, normativa vigente, asesoramiento juridico espe- OA
cializado, expertos en investigacion y programas doctorales
OA.03.A2  Firmar el primer Redaccién de convenios, normativa vigente y asesoramiento juridico ED
convenio en 2027 especializado
OA.03.A3 Primera participa- Expertos en proyectos europeos, asesoramiento juridico, redaccion de conve- CDC
cién en 2027 nios y proyectos, talleres y formaciones especificas y plataformas colaborativas
OA.O4.A1 Firmar el primer Asesoramiento juridico, herramientas digitales, redaccion del plan de estudios ED
convenio en 2028
OA.04.A2  2° semestre 2028 Asesoramiento juridico, herramientas digitales, talleres y espacios de ED
colaboracion
OA.04.A3  Firmar el primer Normativa vigente EEES, acceso a redes de instituciones educativas internacio- OA, Ol
convenio en 2028 nales, modelo de convenios especificos, Traduccién y validacion jurada
OA.04.A3 12 semestre 2026 Normativa reguladora, asesoramiento curricular, expertos en formacion al pro- CCFPP
fesorado, infraestructura tecnoldgica y plataformas de aprendizaje
OA.05.A2 Iniciar ensefianzas Formacion docente en los nuevos programas, infraestructura tecnolégicay  CCFPP
2° semestre 2026 plataformas de aprendizaje
OA.05.A3 22 semestre 2026 Espacios de colaboracién, plataformas colaborativas, recursos tecnolégicosy  CCFPP
administrativos
OA.06.A1  2° semestre 2026 Dotacién de recursos a talleres, formacion docente sobre metodologias di-  QA, CCFPP
dacticas innovadoras, plataformas de aprendizaje, espacios de colaboracion,
expertos en las areas implicadas y formaciones especificas
OA.06.A2 Iniciar ensefianzas Capacitacion docente en metodologias digitales y duales, adaptacién de in- OA, CCTIC
2° semestre 2028 fraestructuras tecnoldgicas y recursos digitales, disefio e implementacién de
asignaturas y programas semipresenciales, virtuales y duales
OA.06.A3  2° semestre 2028 Normativa reguladora, plataformas de gestién académica OA
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OA.06.A4

22 semestre 2026

Presupuesto para licencias y suscripciones, acceso a bases de datos y software
de gestion de bibliotecas digitales

ED, CCTIC

OA.07.A1

Continuo desde 1¢"
semestre de 2026

Informacion actualizada sobre convocatorias de financiacion, formacion y ase-
soramiento en la preparacion de propuestas

CCAl

OA.07.A2

Continuo desde 2°
semestre de 2026

Plataformas de investigacion y presupuestos para publicaciones y eventos de
divulgacién

CCAl

OA.O7.A3
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Continuo desde 2°
semestre de 2027

Espacios con equipamiento tecnoldgico y mobiliario flexible para la co-creacion,
personal docente e investigador especializado en emprendimiento e innovacion,
alianzas con organismos que faciliten la conexion con el sector productivo
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3.3 La gestidon de recursos y personas * S

— Secretaria
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Politica

Desde la Secretaria de la EASDV nos comprometemos a desarrollar una adminis-
tracién eficiente, sostenible y alineada con los ejes estratégicos de la legislaturay
los principios normativos vigentes. Nuestro propdsito sera gestionar los recursos
de manera racional y efectiva, garantizando una distribucion equitativa y optimizada
que favorezca el correcto funcionamiento de la institucién. Pero es fundamental
considerar la creciente complejidad administrativa del centro, derivada tanto de su
tamafio como de otros factores, como la existencia de dos sedes, el doble turno
o la diversidad de titulos ofrecidos. Esta realidad requiere una gestion especificay
adaptada para garantizar la eficiencia de los procesos, asegurando, al mismo tiempo,
su alineacién con el SAIC y con las herramientas de la propia Administracion.Para
ello, estableceremos una serie de politicas fundamentales que orientaran nuestra
actuacién y nos permitiran alcanzar nuestros objetivos estratégicos.

Nuestra gestion econdmica se basara en la eficiencia administrativa, asegurando el
uso racional de los recursos disponibles sin comprometer la calidad de los servicios.
Buscaremos minimizar costes mediante procesos optimizados, una planificacion
rigurosa y una continua evaluacién del impacto financiero de nuestras decisiones.
Creemos firmemente en la necesidad de un presupuesto nivelado y unico, por lo
que toda prevision y ejecucion presupuestaria garantizara un balance entre ingre-
sos y gastos. La estabilidad financiera sera clave para el crecimiento sostenible
del centro, por lo que trabajaremos bajo los principios de caja y responsabilidad
fiscal, asegurando que cada inversion responda a necesidades reales y estratégicas.

La transparencia y la rendiciéon de cuentas constituiran otro de nuestros pilares
fundamentales. Para fortalecer la confianza de la comunidad educativa en nuestra
gestion, nos proponemos rendir cuentas de la ejecucion presupuestaria de forma
cuatrimestral al Consejo de Centro para posteriormente hacerla publica al resto de
la comunidad educativa. De esta manera, promoveremos una cultura de informa-
cion clara y accesible que permitira la supervision y comprension de la situacion
financiera del centro.

Nuestra politica de sostenibilidad en la gestidn de recursos implicara una toma de
decisiones responsable con el medioambiente. Priorizaremos adquisiciones que
respeten criterios medioambientales, minimicen el impacto ecolégico y fomenten
practicas responsables, promoviendo la transicion hacia un modelo de economia
circular dentro del centro. Nos esforzaremos por reducir el desperdicio de mate-
riales, fomentar el reciclaje y optimizar el consumo energético, integrando medidas
que no solo reduciran los costes operativos, sino que también contribuiran a un
entorno educativo mas sostenible.

La integracion tecnoldgica sera un eje clave en nuestra estrategia de moderniza-
cion y eficiencia. Implementaremos sistemas digitales avanzados que permitiran
mejorar la trazabilidad, automatizacion y accesibilidad de los procesos financieros
y administrativos. Seguiremos apostando por la digitalizacién de documentos y
procesos contables, reduciendo la dependencia del papel y agilizando la gestion
de la informacion para una administracion mas agil y efectiva.

Ademas, fomentaremos una gestién colaborativa que involucrara activamente a todos
los grupos de interés, incluyendo al personal de administracion y servicios (PAS), al
personal docente e investigador (PDI) y al estudiantado. Creemos que una adminis-
tracion participativa fortalecera la identificacién de necesidades reales y permitira
evaluar la gestiéon econdmica de manera conjunta. Facilitaremos espacios de didlogo y
trabajo en equipo para que la toma de decisiones sea mas inclusiva y representativa,
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garantizando que las politicas econdmicas respondan a las demandas y expectativas
de la comunidad educativa. Asimismo abriremos vias de colaboracién con agentes
externos para tratar de mejorar la dotacion de nuestros talleres.

Con estas politicas, nos aseguraremos de que la Secretaria no solo cumpla con su
funcion administrativa, sino que también contribuya al desarrollo de un modelo
de gestion eficiente, transparente y sostenible, en beneficio de toda la comunidad
de la EASDV.

Objetivos y acciones

S.01 Optimizar la gestion de matriculas y expedientes

S.01.A1  Mejorar el proceso de matricula para garantizar su eficiencia, accesibilidad y adap-
tacion a las necesidades.

S.01.A2  Optimizar el sistema de gestion de expedientes académicos que asegure su control,
trazabilidad y correcta actualizacion, a través de la digitalizacion de expedientes,
su integracion con la plataforma de gestién y la mejora de la accesibilidad para el
estudiantado y el personal autorizado.

S.01.A3 Establecer un sistema seguro de acceso a expedientes digitales, mejorando su
consulta y protecciéon de datos.

S.01.A4  Optimizar el seguimiento y gestién de plazos administrativos relacionados con
matriculas y expedientes mediante herramientas digitales.

S.02 Digitalizacion, automatizacion de tareas y mejora de la eficiencia operativa

S.02.A1 Digitalizar la documentacion académica y administrativa con el objetivo de optimizar
la accesibilidad y la gestion de la informacién, eliminando duplicidades y asegurando
la trazabilidad documental.

S.02.A2 Automatizar el 70% de las tareas administrativas recurrentes, reduciendo la carga
de trabajo manual y aumentando la eficiencia operativa mediante herramientas
de automatizacion de procesos (RPA) y alertas automaticas de gestidén de plazos.

S.02.A3 Implementar formularios inteligentes que permitan la captura automatizada y el
procesamiento eficiente de los datos de la comunidad educativa, integrandolos
con el sistema de gestion de la EASDV.

S.02.A4 Desarrollar un sistema de control de versiones y acceso restringido a la documen-
tacién digital para mejorar la seguridad y gestion de la informacion.

S.03 Atencion a la comunidad educativa, transparencia y rendicion de cuentas

S.03.A1 Desarrollar un sistema automatizado y accesible de atencion a la comunidad educa-
tiva, mejorando la comunicacién y la resolucién de consultas mediante un chatbot
y una plataforma de atencion virtual.

S.03.A2 Automatizar la generacion de informes de resultados y la rendicién de cuentas
de la Secretaria para garantizar la transparencia y accesibilidad de la informacion,
incorporando visualizaciones graficas y sistemas de control de trazabilidad.

S.03.A3 Crear un sistema de registro y control de incidencias para mejorar la gestion y se-
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guimiento de las solicitudes de la comunidad educativa.
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S.03.A4  Publicar informes periédicos sobre la gestion administrativa y su impacto en la
comunidad educativa.

S.04 Automatizacion de la gestion econdmica para mejorar la eficiencia operativa

S.04.A1 Digitalizar los justificantes y documentacion contable para optimizar la eficiencia
y precision de la contabilidad, asegurando su consulta en linea y la verificacion
mediante firma digital.

S.04.A2 Analizar la posibilidad de incorporar inteligencia artificial o machine learning para
detectar patrones y optimizar la planificacién financiera.

S.05 Garantizar la sostenibilidad financiera y medioambiental

S.05.A1 Continuar con la reduccion del consumo de papel mediante la digitalizacién pro-
gresiva de los procesos administrativos, fomentando el uso de firma electronicay
sistemas de gestién documental digitales.

S.05.A2 Fortalecer y ampliar los criterios de sostenibilidad en la adquisicion de bienes y
servicios, priorizando proveedores con certificaciones medioambientales y asegu-
rando la evaluacion del impacto ambiental de las adquisiciones.

S.05.A3 Implementar un sistema de evaluacion y seguimiento del consumo de recursos para
medir el impacto medioambiental y fomentar practicas responsables.

S.05.A4  Establecer politicas de adquisicion sostenible que prioricen materiales reciclados

y equipos de bajo consumo energético.

Acciones Fecha de ejecucion Recursos Responsables
S.01.A1 Progresivo desde Plataforma de matricula en linea S, Equipo de Sopor-
22 semestre 2025 te Técnico, PAS, OA
S.01.A2 Progresivo desde Sistema de archivo digital S, Equipo de Sopor-
22 semestre 2025 te Técnico, PAS, OA
S.01.A3 Progresivo desde Sistema de archivo digital S, Equipo de Sopor-
22 semestre 2025 te Técnico, PAS, OA
S.01.A4 Progresivo desde Sistema de archivo digital S, Equipo de Sopor-
2° semestre 2025 te Técnico, PAS, OA
S.02.A1 Progresivo desde Sistema de archivo digital, Servidor propio para almacenamiento se- S, Unidad de Con-
22 semestre 2025 guro, Software de control de acceso y trazabilidad documental trol Documental,
Equipo de Soporte
Técnico, PAS
S.02.A2 Progresivo desde Software de automatizacion de procesos (RPA),Sistema de notificaciones S, Unidad de Control
20 semestre 2025 automaticas, consultoria especializada en automatizacion administrativa Documental, Equipo
de Soporte Técnico,
PAS
S.02.A3 Progresivo desde Plataforma de creacion de formularios inteligentes, Sistema de validacion, S, Unidad de Control
2° semestre 2025 Servidor propio para almacenamiento seguro Documental, Equipo
de Soporte Técnico,
PAS
S.02.A4 Progresivo desde Sistema de archivo digital, Servidor propio para almacenamiento se- S, Unidad de Control
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22 semestre 2025

guro, Software de control de acceso y trazabilidad documental
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S.03.A1 Progresivo desde Plataforma de atencion virtual (chat en linea, correo, etc.), recursos hu- S, CCTIC, Equipo
2¢ semestre 2025 manos para la atencion presencial y virtual de Soporte Técnico,
PAS
S.03.A2 Progresivo desde Sistema de generacion automatica de informes,control de trazabilidad, Herra- S, CCTIC, Equipo de
29 semestre 2025 mientas de visualizacion de datos para la publicacion de informes accesibles. Soporte Técnico
S.03.A3 Progresivo desde Software de registro y control de incidencias, recursos humanos para S, CCTIC, Equipo
29 semestre 2025 la atencidn presencial y virtual de Soporte Técnico,
PAS
S.03.A4 Progresivo desde Sistema de generacion automatica de informes S, CCTIC y Equipo
2° semestre 2025 de Soporte Técnico
S.04.A1 Progresivo desde Plataforma de digitalizacion y consulta de justificantes y facturas S, CCTIC y Equipo
2° semestre 2025 de Soporte Técnico
S.04.A2 Progresivo desde Software de automatizacién de la gestion, formacion especifica en IA S, CCTIC y Equipo
2° semestre 2025 de Soporte Técnico
S.04.A3 Progresivo desde Software de automatizacion de la gestién presupuestaria, Plataforma S, CCTIC y Equipo
2° semestre 2025 de digitalizacion y consulta de justificantes y facturas, Servidor propio de Soporte Técnico
para almacenamiento seguro y acceso a la informacion financiera
S.05.A1 Progresivo desde Sistema de evaluacién de proveedores basado en criterios de sos- S, CCQ, Equipo de
29 semestre 2025 tenibilidad, Bases de datos de proveedores certificados, Consultoria Soporte Técnico
externa para la definicién de estandares sostenibles
S.05.A2 Progresivo desde Consultoria externa para la definicién de estandares sostenibles S, CCQ
22 semestre 2025
S.05.A3 Progresivo desde Consultoria externa para la definicion de estandares sostenibles, Sis- S, CCQ

— Oficina de Alumnado
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2° semestre 2025

tema de evaluacion de proveedores basado en criterios de sostenibi-
lidad, Bases de datos de proveedores certificados

* OAL

Politica

El Espacio Europeo de Educacion Superior (EEES) reconoce la tutoria como una he-
rramienta fundamental en la formacién del alumnado, proporcionando una atencién
personalizada que aborda la multiculturalidad, la igualdad de oportunidades y la
diversidad. Ademas, articula informacion, formacién y orientacion para estudiantes,
profesorado e institucion: para el alumnado, es un recurso de apoyo académico
y profesional; para el profesorado, una herramienta de mejora docente; y para la
institucion, un mecanismo de deteccion temprana de necesidades formativas.

El marco normativo refuerza la tutoria como un derecho del alumnado. La Ley
1/2024, de 7 de junio, en su articulo 43, garantiza el acceso a tutorias personaliza-
das y asesoramiento académico y profesional, ademas de velar por su bienestar.
Asimismo, el Decreto 117/2022, de 5 de agosto, del Consell consolida el derecho al
apoyo tutorial, estableciendo la tutoria como un espacio de convergencia docente
e institucional basado en la equidad y la inclusién.

Como linea estratégica clave, la tutoria garantiza el acompafiamiento integral del
estudiante, consolidando a la institucién como un espacio de aprendizaje flexible y
accesible. Su objetivo es mejorar el rendimiento académico, reforzar valores éticos,
impulsar el emprendimiento y desarrollar competencias para afrontar los retos del
presente y el futuro. Sin embargo, el modelo actual presenta carencias que afectan
su efectividad, por lo que es necesario implementar un sistema integral de tutoria
que abarque todos los niveles formativos e implique a los agentes educativos. Para
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ello se requiere una estructura organizativa sélida que ofrezca respuestas concre-
tas a las necesidades del alumnado, que proponemos se estructure en 4 niveles:
alumnado de nuevo ingreso, matriculado, de ultimo curso y alumnado egresado.

Desde esta vision, la Oficina de Alumnado establece como prioridad fortalecer la
tutorizacién, el acompafiamiento y la orientacion del estudiante a lo largo de su
vida académica, velando por su éxito tanto académico como profesional y por su
bienestar dentro de la institucion.

Objetivos y acciones

Priorizaremos fomentar la participacion del alumnado en asociaciones estudiantiles
y decisiones institucionales, fortalecer la delegacion de estudiantes como figura
clave en la estructura de la EASDV y su protagonismo en la toma de decisiones,
asi como desarrollar canales de comunicacion eficaces entre docentes, alumnado
y personal administrativo.

Asimismo, proponemos asegurar la participacién activa del PDI en el plan de tuto-
rizacién, establecer protocolos destinados a la deteccion temprana de estudiantes
que presenten dificultades o situaciones de vulnerabilidad, ampliar la oferta de
tutorias, tanto individuales como grupales, en aquellas asignaturas con elevados
indices de fracaso académico y promover cursos de formacion orientados al desa-
rrollo de competencias transversales en el alumnado.

Ademas, disefiaremos un plan de empleabilidad que contemple acciones especi-
ficas dirigidas al alumnado de ultimo curso, master y a egresados. En este sentido,
y dentro del plan de empleabilidad, implementaremos un protocolo eficaz para
la gestion de las practicas externas, con el objetivo de fortalecer la comunicacion
y coordinacién con los tutores externos. Finalmente, proponemos centralizar los
canales de comunicacion con el alumnado mediante una plataforma digital de
gestion académica.

Los resultados de estas acciones seran revisados anualmente para implementar
mejoras en los protocolos y acciones propuestas y se publicaran en los informes
anuales a través del SAIC.

Alumnado de nuevo ingreso
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OAL.O1 Facilitar la integracion social y académica
OAL.O1.A1  Ayudar al alumnado a comprender la estructura y funcionamiento de la escuela.
OAL.O1.A2 Crear redes de apoyo entre estudiantes y profesorado.
OAL.O1.A3 Fomentar la participacion e implicacion del estudiante en las actividades y los
organos de gestion.
OAL.02 Garantizar el acceso equitativo a recursos y oportunidades
OAL.02.A1 Informar sobre becas, ayudas econdmicas y recursos de apoyo académico.
OAL.02.A2 Ofrecer nivelacién de competencias en areas clave de cada especialidad para
igualar oportunidades.
OAL.03 Reducir la tasa de abandono temprano
OAL.03.A1 Detectar dificultades académicas, sociales o emocionales que puedan obstaculizar

la continuidad del estudiantado.
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OAL.03.A2 Fomentar la autonomiay el compromiso, promoviendo el desarrollo de habilidades
de organizacién y autogestion desde el inicio de su formacién.
Alumnado matriculado
OAL.04 Asegurar que el progreso académico se construya a partir de la inclusion y la igual-
dad de oportunidades
OAL.O4.A1 Desarrollar protocolos de intervencion especificos para detectar problemas de
rendimiento.
OAL.O4.A2 Garantizar el acceso a adaptaciones especificas para estudiantes con necesidades
educativas especiales o en situaciones de vulnerabilidad.
OAL.O5 Fomentar el bienestar emocional y social promoviendo el desarrollo integral del
estudiante
OAL.0O5.A1 Desarrollar procedimientos para abordar aquellos factores que puedan afectar el
desempefo académico y al desarrollo social y personal, activando la intervencién
de los servicios correspondientes.
OAL.05.A2 Desarrollar una oferta propia de acciones y cursos para mejorar las competencias
técnicas, transversales y personales.
OAL.06 Favorecer la integracion, participacion y representacion del estudiante en la comu-
nidad educativa, promoviendo el sentimiento de identidad y pertenencia
OAL.06.A1 Incentivar la implicacion del estudiante en la toma de decisiones y en la mejora
de la escuela.
OAL.06.A2 Apoyar la organizacion de actividades, foros y encuentros de interés para el estudiante.
OAL.06.A3 Incentivar y visibilizar la creacién, el desarrollo y las actividades de la asociacién
de alumnos y alumnas.
Alumnado de ultimo curso
OAL.O7 Reforzar las practicas externas y extracurriculares, estableciendo canales de co-
municacion directos y efectivos con las empresas
OAL.O7.A1  Crear un protocolo de comunicacion para que empresas, estudiantes y coordina-
dores de practicas mantengan un flujo constante de informacion.
OAL.08 Promover la empleabilidad, la integracion y la insercion al mundo laboral
OAL.08.A1 Creacion y seguimiento de una Comisién de empleabilidad que se ubicara dentro
de esta Oficina de alumnado junto a la Comisidn de Practicas.
OAL.08.A2 Ofrecer informacidn actualizada sobre premios, becas, ofertas de empleo y prac-
ticas extracurriculares.
OAL.08.A3 Desarrollar convenios con empresas para ofertar practicas, contratos de formacion
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o contratos laborales que permitan a los estudiantes y egresados desarrollar su
carrera profesional.
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Alumnado egresado

OAL.09 Mantener la vinculacion del alumnado egresado con la Escuela con el objeto de
mantener un sentido de pertenencia y fomentar la colaboracion
OAL.09.A1 Establecer un sistema de beneficios exclusivos (acceso a recursos académicos,
participacion en proyectos...) para incentivar su colaboracién y participacion activa.
OAL.09.A2 Crear un programa de egresados con eventos, mentorias y oportunidades de
networking que fortalezcan su vinculo con la Escuela.
OAL.10 Aprovechar la experiencia y conocimientos de los egresados para enriquecer la
docencia, la formacion continua y la investigacion.
OAL10.A1  Incrementar el nUmero de egresados como ponentes en cursos,seminarios y eventos
académicos para compartir su experiencia profesional y casos practicos.
OAL10.A2  Crear un programa de mentoria en el que los egresados guien a los estudiantes en su

desarrollo académico y profesional, aportando conocimientos practicos a la formacion.

Acciones  Fecha de ejecucion  Recursos Responsables
OAL.O1.A1  Continuo desde 2¢ Plataforma digital, material impreso, aulas complementarias OAL, PAS, PDI
semestre de 2025
OAL.O1.A2 Continuo desde 2° Aulas adaptadas, plataforma digital, grupo de trabajo para el desarro- OAL, PDI, DE
semestre de 2025 llo de acciones globales de tutorizacion
OAL.O1.A3 Continuo desde 2° Aulas adaptadas, plataforma digital, espacios de socializacion para OAL, OEC, DE
semestre de 2025 encuentros y actividades de socializacién e integracion
OAL.02.A1  Continuo desde 2° Plataforma web actualizada, material informativo OAL, S, PAS
semestre de 2025
OAL.02.A2 2° semestres de Aulas equipadas, desarrollo de plataforma virtual para el alumnado, OA, CAT
2026 desarrollo de material didactico
OAL.O3.A1 Continuo desde 2° Implementacién de protocolo deteccion temprana de abandono y di- OAL, PDI, CCTIC
semestre de 2025 ficultades académicas y psicosociales que engloba el trabajo de las
coordinaciones de grupo, unidad de igualdad y la creacién de sistema
de alerta temprana
OAL.03.A2 Continuo desde 22 Talleres, biblioteca, aulas equipadas, plataforma de gestion autonoma (desa- CCTIC, PDI
semestre de 2025 rrollo de plataforma virtual para el alumnado)
OAL.O4.A1 2° semestre de Implementacion de protocolo deteccién temprana de abandono y di- OAL, PDI, CCTIC
2026 ficultades académicas y psicosociales que engloba el trabajo de las
coordinaciones de grupo, unidad de igualdad y la creacion de sistema
de alerta temprana
OAL.O4.A2 Progresivo desde Aulas equipadas, desarrollo de material adaptado, presupuesto para S
2° semestre 2025 adaptacion de espacios
OAL.O5.A1 1" semestre 2026 Implementacién de protocolo deteccion temprana de abandono y di- OAL, OEC, DE
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ficultades académicas y psicosociales que engloba el trabajo de las
coordinaciones de grupo, unidad de igualdad y la creacién de sistema
de alerta temprana
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OAL.O5.A2 2° semestre 2027 Talleres, biblioteca, aulas equipadas, materiales especificos, plataforma digital OA, CACE

OAL.0G.A1 2?2 semestre 2025 Aulas equipadas, plataforma digital ED, OAL, DE

OAL.06.A2 Progresivo desde Espacio para el desarrollo de actividades y encuentros, plataforma digital OAL, OEC
22 semestre 2026

OAL.06.A3 Continuo desde 22 Espacio para el desarrollo de actividades y encuentros, plataforma digital OAL, CCTIC, OC
semestre 2026

OAL.O7.A1  1er semestre de Aulas equipadas para reuniones, desarrollo de material informativo digital CCPE
2026

OAL.08.A1 1er semestre de 2026  Aulas equipadas para reuniones ED, OAL, OEC, CE

OAL.08.A2 2° semestre 2026 Plataforma digital, oficina administracién S, PAS, OC, CE

OAL.08.A3 Progresivo desde Asesoramiento juridico y espacios de colaboracion OEC, CCPE, CE
ler semestre 2026

OAL.09.A1 Progresivo desde 22  Plataforma digital, desarrollo TIC, talleres, espacios de colaboracién, OEC, CE
semestre de 2027 aulas equipadas, biblioteca

OAL.09.A2 Progresivo desde 2°  Plataforma digital, espacios de colaboracién OEC, CE
semestre de 2027

OAL.10.A1 Continuo desde Espacios de colaboracién, aulas/espacios equipados, plataforma digital S, PAS, OC, CE
ler semestre 2027

OAL10.A2  Progresivo desde 22  Aulas equipadas, espacios de colaboracion OAL

— Oficina PDI
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semestre de 2027

* OP

Politica

En la Oficina de PDI nos comprometemos a garantizar el bienestar laboral de nues-
tro profesorado, promover la igualdad de oportunidades y asegurar una gestion
justa y coherente de los equipos humanos y sus horarios. Nuestra prioridad sera
crear un entorno laboral basado en la comunicacion fluida y abierta, donde todas
las dudas, inquietudes y problemas puedan ser atendidos de manera efectiva a
través de canales accesibles y directos. Trabajaremos para que cada miembro del
profesorado tenga acceso igualitario a oportunidades de participacion, asegurando
que todos conoceran, antes de la confeccion de los horarios, los cargos y roles
que podran ocupar dentro del centro. Para ello, implementaremos procedimientos
claros y transparentes que priorizaran la equidad y fomentaran la participacién
activa de todo el claustro.

En cuanto a la gestion de horarios, nos comprometemos a disefiarlos de manera
equitativa, considerando no solo la carga laboral, sino también las preferencias,
intereses y necesidades profesionales de cada docente. Implementaremos un sis-
tema de consulta previo para garantizar que sus necesidades sean escuchadas y
reflejadas en la planificacion de los horarios, asegurando asi una distribucion jus-
ta y adaptada. Ademas, promoveremos el desarrollo profesional del profesorado,
brindando la oportunidad de que cada docente proponga sus intereses y ocupe sus
horas complementarias en actividades que fortaleceran su labor como docente e
investigador. Fomentaremos la especializacién y la profesionalizacion en sus areas
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de conocimiento, apoyando su crecimiento y reconociendo su valiosa labor acadé-
mica dentro de la institucién.

Finalmente, para optimizar la gestion y potenciar el bienestar del profesorado, im-
plementaremos sistemas tecnoldgicos que reduciran la carga administrativa y bu-
rocratica. Esto permitira a los docentes dedicar mas tiempo a su trabajo académico
y de investigacion, mejorando la calidad de su labor y su satisfaccion profesional.

Objetivos y acciones

Ambito 01: Entorno laboral de bienestar

OP.01 Fomentar la participacion del profesorado en temas relevantes de la gestion de la
Oficina PDI

OP.01.A1 Realizar encuestas periddicas para recabar opiniones del profesorado sobre su
entorno laboral y las decisiones clave de la oficina.

OP.01.A2 Organizar foros participativos sobre la carga laboral y los horarios, con el objetivo
de establecer directrices claras para lograr un equilibrio entre las responsabilida-
des profesionales y personales de todo el claustro.

OP.02 Resolver inconvenientes y evitar problemas dentro del claustro

OP.02.A1 Establecer un sistema de mediacién sobre los conflictos.

OP.02.A2 Crear un equipo de apoyo para abordar rapidamente cualquier queja o malestar, y
asegurar que se ofrezcan soluciones de manera transparente.

OP.02.A3 Prevenir situaciones conflictivas, garantizando la rendicion de cuentas.

OP.03 Distribuir y equipar las aulas y talleres de ambas sedes segun las necesidades del
profesorado y las asignaturas

OP.03.A1 Priorizar el uso de espacios especializados para cada titulo.

OP.03.A2 Organizar las aulas comunes y los talleres de forma que permitan una rapida adap-
tacion a diferentes tipos de ensefianza, asegurando que los espacios sean versatiles
y puedan modificarse seguin las necesidades.

OP.03.A3 Implementar un sistema de evaluacién continua para que el profesorado pueda
expresar si cumplen con sus necesidades, y usar estos datos para ajustar la dis-
tribucién de los espacios.

Ambito 02: Participacién activa del profesorado en la confeccion de la estructura
organizativa

OP.04 Crear un sistema de convocatoria abierta para roles y responsabilidades dentro
de la institucion

OP.04.A1 Establecer un procedimiento transparente y accesible donde el PDI pueda postu-
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larse a distintos cargos y responsabilidades académicas, garantizando que la infor-
macién sobre las vacantes y requisitos esté disponible para todo el profesorado.
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OP.04.A2 Desarrollar un sistema para asignar responsabilidades adicionales, asegurando la
equidad y la transparencia en esa asignacion.
OP.05 Definir criterios justos para la creacion de los horarios.
OP.05.A1 Conveniar los criterios base comunes para la confeccién de los horarios del PDI.
OP.05.A2 Consultar al claustro sobre sus prioridades académicas y personales en relacion a
sus preferencias horarias mediante formularios.
OP.05.A3 Publicar, en acceso interno, los horarios de todo el claustro.
OP.0O5.A4 Establecer un sistema de revision anual para ajustar los horarios, con informes
publicos sobre las mejoras implementadas.
Ambito 03: Potenciar el trabajo en equipo del profesorado
OP.06 Crear espacios y momentos facilitadores del trabajo colaborativo y transversal.
OP.06.A1 Programar encuentros anuales entre los diferentes departamentos para analizar
contextos y valorar el impacto de las acciones que se puedan haber desarrollado
desde esta oficina.
OP.06.A2 Incluir en la planificacién anual la ejecucion de proyectos interdisciplinares, inter-
departamentales e interescolares (con otros centros del ISEACV).
OP.07 Fomentar la comunicacion efectiva y multidireccional
OP.07.A1 Disefiar un calendario compartido: reuniones, plazos y actividades clave accesi-
bles para todas/os y actualizado en tiempo real
OP.0O7.A2 Organizar encuentros regulares y dinamicos. Definir y estructurar agendas con

tiempo para facilitar la discusion y desarrollar propuestas conjuntas.

Acciones Fecha de ejecucion Recursos Responsables
OP.01.A1 22 semestre 2025 Plataforma de encuestas ED, OP
y anualmente
OP.01.A2 1er semestre 2026 Espacios para reuniones, material informativo OPy CACE
OP.02.A1 1¢" semestre 2026 Formacion de mediacion, normativa interna ED
(implementacién) y
seguimiento anual
OP.02.A2 29 semestre 2025 Sesiones de formacién, plataforma digital OoP
(creacién) y
seguimiento anual
OP.02.A3  1° semestre 2026 y Procedimientos de seguimiento de reuniones de evaluacion, informes oD
revisiéon semestral
OP.03.A1 2° semestre 2025 Plan de distribucion de espacios, reuniones con coordinadores de titulos OP, OA
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y revision anual
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OP.03.A2

22 semestre 2025
hasta 1er semestre
2027

Material modular, mobiliario adaptable, plan de distribucion

OP, S

OP.03.A3

1°" semestre 2026
hasta 1¢ semestre
2029 (evaluaciones
anuales)

Plataforma de encuestas, informes de evaluacion, reuniones de analisis

OP, OA

OP.04.A1

22 semestre 2025
(implementacién)
y aplicacion anual

Normativa interna, plataforma de postulacion, difusién de informacion

OP, OA

OP.04.A2

1°" semestre 2026
(implementacion)
y aplicacion anual

Criterios de evaluacion, bases de datos de méritos, reuniones de validacién

ED

OP.O5.A1

2° semestre 2025

Reuniones de negociacion, normativa interna

OP, OA

OP.05.A2

1°" semestre 2026 y
anualmente

Plataforma de encuestas, analisis de datos

OP, OA, S

OP.05.A3

22 semestre 2025y
anualmente

Intranet de la web

OoP

OP.05.A4

22 semestre 2026 y
anualmente

Reuniones de evaluacién, encuestas de satisfaccion

OP, OA

OP.06.A1

1°" semestre 2026
y anualmente

Espacios de reuniones, plataforma de coordinacion

OP, CACE

OP.06.A2

22 semestre 2026
hasta 1" semestre
2029

Espacios de trabajo, acuerdos interinstitucionales

OP, CACE

OP.O7.A1

2° semestre 2025
implementacion y
actualizacion

Plataforma de gestion de calendarios, acceso compartido

OP

OP.07.A2
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22 semestre 2026

hasta 1 semestre 2029

Espacios de reunién, planificacion de agendas

Proyecto Direccion 2025-2029

EASDV

OP, OA



3.4 La extension cultural y la comunicacion % OEC
— Oficina de Extension culturaly
Relaciones institucionales

Politica

Durante el periodo 2025-2029, consolidaremos la Oficina de Extension Cultural
y Relaciones Institucionales como un eje estratégico de la EASDV, reforzando su
papel como referente en el ambito del disefio. En un contexto de transformacion
y fortalecimiento de las ensefianzas superiores de disefo, trabajaremos para im-
pulsar la visibilidad, la proyeccion y el impacto de nuestra institucion a nivel local,
nacional e internacional.

Daremos una relevancia especial a la celebracién del 175.2 aniversario de la EASDV,
entendiéndolo como una oportunidad clave para reivindicar nuestra trayectoria, for-
talecer nuestra identidad y consolidar nuestra presencia en la comunidad educativa
y cultural. Esta conmemoracion sera el punto de partida para proyectar la escuela
hacia el futuro, articulando iniciativas que refuercen su reconocimiento y prestigio.

Nuestra estrategia se organizara en torno a tres ambitos principales. En el area de
Extension cultural, ampliaremos y consolidaremos la programacion cultural de la
escuela, promoviendo actividades que fomenten el intercambio de conocimiento,
la experimentacién y el didlogo interdisciplinar. Nos aseguraremos de que los es-
pacios culturales de la escuela sean dinamicos, accesibles y representativos de la
diversidad y excelencia del disefo.

En cuanto a la Promocidén, estableceremos mecanismos que garanticen la visibilidad
del talento de nuestro alumnado, impulsando su participacién en exposiciones,
certamenes y redes profesionales. Reforzaremos la comunicacion institucional,
asegurando que nuestras iniciativas tengan un mayor impacto y reconocimiento,
tanto dentro como fuera del centro.

Finalmente, en el ambito de la Proyeccion institucional, fortaleceremos alianzas
estratégicas con empresas, instituciones y centros de referencia en el disefio, gene-
rando oportunidades de colaboracién que beneficien tanto a la comunidad educa-
tiva como al entorno profesional. Potenciaremos la internacionalizacion, ampliando
convenios con instituciones académicas y culturales de otros paises. Ademas,
estrecharemos la relacién con nuestros egresados, reconociendo su trayectoria 'y
facilitando su vinculacién con la escuela como referentes profesionales.

Guiados por principios de sostenibilidad, transparencia y compromiso social, orien-
taremos todas nuestras acciones hacia el fortalecimiento de la EASD Valéncia como
un espacio de innovacion, creatividad y excelencia en el disefo, proyectando su
impacto en la sociedad y asegurando su relevancia en el futuro.

Objetivos y acciones

La extension cultural

OEC.01 Conmemorar el 175.2 aniversario de la EASD Valéncia como eje central de proyec-
cion cultural y académica

OEC.01.A1 Organizar exposiciones con fondos histoéricos, rescatando obras del archivo e in-
volucrando a egresados y antiguos profesores.

OEC.01.A2 Desarrollar un ciclo de conferencias con profesionales del disefio y egresados
destacados.
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OEC.01.A3 Publicar ediciones conmemorativas digitales y exposiciones fotograficas documen-
tando la evolucion de la escuela.
OEC.02 Modernizar y revitalizar los espacios culturales de la escuela
OEC.02.A1 Actualizar la sala de exposiciones para consolidarla como referente en disefio
contemporaneo.
OEC.02.A2 Crear una programacién anual independiente con exposiciones tematicas y
retrospectivas.
OEC.02.A3 Integrar la sala en el circuito cultural de la ciudad.
OEC.02.A4 Disefiar una estrategia de sostenibilidad y gestion eficiente para la sala.
OEC.03 Desarrollar una agenda cultural anual con actividades académicas y de proyeccion
OEC.03.A1 Organizar ciclos de conferencias y mesas redondas con referentes nacionales e
internacionales.
OEC.03.A2 Programar exposiciones tematicas con proyectos académicos y colaboraciones
externas.
OEC.03.A3 Impulsar talleres y charlas practicas para fomentar el desarrollo profesional del
alumnado.
OEC.04 Preservar y difundir nuestra memoria historica a través de la Associacié Escola de
Disseny de Valéncia y el Arxiu Valencia del Disseny
OEC.04.A1 Crear un repositorio digital accesible al publico.
OEC.04.A2 Generar publicaciones y exposiciones dedicadas al legado cultural e histérico del centro.
La promocion
OEC.05 Aumentar la visibilidad del alumnado en el ambito académico y profesional
OEC.05.A1 Organizar exposiciones internas y externas que muestren los mejores proyectos
del alumnado.
OEC.05.A2 Fomentar la participacion en concursos y certdamenes nacionales e internacionales.
OEC.05.A3 Desarrollar una estrategia comunicativa para difundir logros y premios mediante
redes sociales y boletines.
OEC.06 Crear un sistema de premios y reconocimientos que motive la excelencia académica
OEC.06.A1 Diseflar un programa de premios internos para reconocer la innovacién en proyec-
tos académicos.
OEC.06.A2 Fomentar la participacién en premios externos relevantes en el ambito del disefio.
OEC.07 Mejorar la comunicacion, difusion de actividades y logros
OEC.07.A1  Ampliar la presencia digital a través de redes sociales, newsletters y publicaciones online.
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OEC.07.A2 Implementar un boletin digital.
OEC.07.A3 Desarrollar una aplicacién movil con notificaciones push y un chatbot para mejorar
la comunicacion con la comunidad académica.
La proyeccion institucional
OEC.08 Establecer alianzas estratégicas para fortalecer la formacion y el impacto de la escuela
OEC.08.A1 Ampliar la red de convenios con institutos tecnoldgicos y culturales como AITEX
y AIDIMME.
OEC.08.A2 Impulsar proyectos colaborativos con empresas, instituciones culturales y asocia-
ciones profesionales.
OEC.09 Fomentar la internacionalizacion de la EASD Valéncia
OEC.09.A1 Expandir los acuerdos de intercambio cultural y académico con escuelas internacionales.
OEC.09.A2 Participar activamente en ferias y congresos internacionales del sector.
OEC.09.A3 Retomar los cursos de verano como espacio de intercambio académico y profesional.
OEC.10 Fortalecer la relacion con el entorno profesional y egresados
OEC.0.A1  Crear una red de colaboracion con empresas para fomentar la empleabilidad y la realiza-
cion de proyectos conjuntos.
OEC10.A2 Implementar una plataforma digital para egresados que facilite el acceso a convocatorias,
redes de empleo y publicaciones.
OECJ0.A3 Promover la participacion activa de egresados en actividades académicas y cultu-
rales de la escuela.
OEC.11 Desarrollar un protocolo para la organizacidon de actos institucionales
OECM.A1  Disefiar una guia institucional con pautas claras para la organizacion de eventos.
OECM.A2  Establecer roles y responsabilidades definidos para garantizar la planificacion eficiente.
OECM1.A3 Garantizar la flexibilidad del protocolo para adaptarse a las particularidades de
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cada evento.

Teniendo en cuenta las acciones de mejora indicadas por el SAIC, se implementara
un sistema de recopilacion automatica de actividades para garantizar la publica-
cion anual de anuarios culturales. Ademas, se estableceran criterios claros para
la validacién de actividades vinculadas a esta oficina y se desarrollara un archivo
digital histérico accesible en linea. Para mejorar la transparencia y promocién, se
disefiara una plataforma para concursos, se publicara anualmente un informe de
premios y se implementaran indicadores de impacto en redes sociales.
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Acciones  Fecha de ejecucion Recursos Responsables

OEC.01.A1 1° semestre 2025 Fondos histoéricos, sala de exposiciones, WEB OD, OEC, OC
hasta 2° semestre

OEC.01.A2 1°¢" semestre 2025 Salén de actos, sala de exposiciones oD, OEC, OC, OP
20 semestre

OEC.01.A3 1°" semestre 2025 Sala de exposiciones, Archivos fotograficos OEC, OC
20 semestre

OEC.02.A1 1°" semestre 2025 Sala de exposiciones OEC, PAS, CRE
22 semestre 2026

OEC.02.A2 1° semestre 2025 Programacion anual de exposiciones, WEB, Catalogos EOC, OC, PDI
22 semestre

OEC.02.A3 1° semestre 2025 Reuniones con instituciones culturales, sala de reuniones OEC, OD
22 semestre

OEC.02.A4 1° semestre 2026 Estrategia de sostenibilidad en la sala, normativas vigentes OEC, CCQ
hasta 2° semestre

OEC.03.A1 1°" semestre 2025 Sala de exposiciones, biblioteca, salén de actos 0D, OEC, OC, CRI
y aplicacion anual

OEC.03.A2 1° semestre 2025 Proyectos académicos, colaboradores externos OEC, OAL
y aplicacion anual

OEC.03.A3 1 semestre 2026 Salon de actos, Talleres, ponentes CE, OEC
y aplicacion anual

OEC.04.A1 1° semestre 2027 Archivo digital, plataforma web EASDV OEC, RTIC
2° semestre 2029

OEC.04.A2 1°" semestre 2026 Publicaciones, sala de exposiciones, web EASDV OEC, OC
hasta 2° semestre

OEC.05.A1 2° semestre 2025 Sala de exposiciones, Proyectos del alumnado OEC, CCQ
y aplicacion anual

OEC.05.A2 1er semestre 2026 Charlas informativas, web EASDV, redes sociales, aulas para reuniones. 0D, OEC, OC, CRI
y aplicacion anual

OEC.05.A3 1er semestre 2026 Redes sociales, Boletines OEC, OAL
y aplicacion anual

OEC.06.A1 22 semestre 2026 Programa de premios internos, salon de actos CE, OEC
y aplicacion anual

OEC.06.A2 2° semestre 2026 Listado informativo de premios externos, aula adaptada para reuniones OEC, RTIC
evaluacion anual

OEC.O7.A1 22 semestre 2025 Redes sociales, newsletters, web OEC, OC
evaluacion anual

OEC.07.A2 2° semestre 2027 Boletin digital conforme a normativa OEC, CCTIC, CDL
evaluacion anual

OEC.07.A3 22 semestre 2025 Aplicaciéon movil con notificaciones OEC, CCTIC
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OEC.08.A1 1ler semestre 2026 Institutos tecnoldgicos, protocolo de convenios OEC, OD
OEC.08.A2 1er semestre 2026 Sala de reuniones, plataformas digitales OEC, OD
22 semestre 2027
y revision y aplicacion
anual
OEC.09.A1 22 semestre 2027 Sala de reuniones, Aulas adaptadas OEC, Ol
evaluacién anual
OEC.09.A2 1er semestre 2025 Calendario de ferias y congresos internacionales OEC, Ol
22 semestre
OEC.09.A3 1er semestre 2026 Espacios adaptados, aulas, sala de exposiciones, salon de actos OEC, CCFPP, CRE
22 semestre 2029
OECJ0.A1  2° semestre 2026 Listados de empresas de practicas, sala de reuniones OEC, CE
OEC10.A2 12 semestre 2026 Plataforma digital, listado de egresados CE, OEC, CPR, CCTIC
OECJ0.A3 12 semestre 2027 Plataforma digital, listado de egresados CE, OEC, CPR, CCTIC
OECM.A2  2° semestre 2025 Guia de roles y responsabilidades definidos OEC, CDL
OECM.A3 12 semestre 2026 Protocolo adaptable para cada evento OEC, OD
OECI1.A1 12 semestre 2026 Guia institucional para eventos OEC, OC

— Oficina de comunicacion * OC
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Politica

Algunas de las conclusiones, a las que se llega a través de la implementacién de
un buen proyecto de comunicacién interna, son el incremento de la colaboracion
y del trabajo en equipo, la optimizacion de la toma de decisiones, la resolucion de
conflictos, la alineacion del claustro y el alumnado con los objetivos instituciona-
les y, como consecuencia, el refuerzo de la imagen y autoimagen institucional. Es
decir, que nuestra imagen/comunicacion externa vendra de la mano de la interna,
sera una consecuencia de esta. Por lo que la claridad en la comunicacion de los
objetivos y los procesos, por ejemplo, reducira los errores y malentendidos, lo
cual minimizara a su vez duplicidades en esfuerzos y aumentara la operatividad y
eficiencia. Pero ¢coOmo podemos ser mas eficientes en la comunicacion interna?
¢Como puede ésta construir nuestra imagen externa?

La comunicacion corporativa y la institucional responden a diferentes légicas comu-
nicativas; la comunicacion corporativa esta orientada a la venta, la persuasiony la
creacion de valor de marca. Mientras que la institucional busca una comunicacién
mas simbdlica, orientada a la identidad y el cumplimiento de una misién social o
publica. Nuestro centro necesita, en primer lugar, el desarrollo de una estrategia de
comunicacion interna para alinear al claustro y alumnado con la institucion, con el
objeto de convertirnos todos y todas en embajadores (externos) de la EASDV. Pero
esta comunicacion interna debe tener un limite. La Ley de Desconexion Digital en
Espafa se refiere a la normativa incluida en la Ley Organica 3/2018 de Proteccion
de Datos Personales y garantia de los derechos digitales, la cual establece el de-
recho de los trabajadores a desconectar digitalmente fuera de su horario laboral.
Este derecho esta recogido especificamente en el articulo 88 de esta ley, bajo el
nombre de “Derecho a la desconexion digital en el ambito laboral”
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El analisis DAFO del area de comunicacién de la EASDV destaca debilidades inter-
nas como la falta de recursos, lo que dificulta la implementacion de estrategias
personalizadas y la segmentacion de mensajes. La dependencia de eventos pre-
senciales y redes sociales gratuitas sin inversion limita el alcance de la comuni-
cacion, y la escasa inversion en herramientas internas genera desinformacién y
afecta la percepcidén del personal y estudiantes. Ademas, el uso exclusivo de redes
sociales es ineficaz sin inversion en publicidad, lo que reduce la visibilidad. Se ne-
cesita combinar redes con canales propios, especialmente la web, para asegurar
control y segmentaciéon. Porque sin inversion en publicidad, los mensajes quedan
relegados, perdiendo visibilidad frente a competidores que si destinan recursos a
promocién. Ademas, el “premio del like” distorsiona la efectividad del mensaje, ya
que el éxito se mide por interacciones superficiales en lugar de por impacto real.
Esto afecta a la transmision de informacion institucional relevante, que no siempre
genera engagement inmediato. En consecuencia, para una comunicaciéon efectiva,
es necesario combinar redes con estrategias diversificadas y canales propios que
garanticen controly segmentacion, y para esto ultimo el uso de nuestra web, como
herramienta base de comunicacion, resulta esencial.

Las amenazas externas incluyen la competencia con otras instituciones acadé-
micas de disefio y la rapida evolucién digital, lo que requiere una comunicacion
diferenciada. A pesar de esto, la EASDV tiene fortalezas como su prestigio, alianzas
profesionales y un equipo especializado en comunicacion, lo que facilita el desa-
rrollo de un plan eficaz. Las oportunidades externas, como el avance digital y la
popularidad de Valencia en disefio, pueden fortalecer la comunicacién y fomentar
un sentido de pertenencia en la comunidad interna.

Objetivos y acciones

0C.01 Aumentar la visibilidad y el reconocimiento de marca
OC.01.A1 Definicién de estrategias de diferenciacién y posicionamiento respecto a la
competencia.
OC.01.A2 Promocion de logros de alumnado y PDI, premios, proyectos y colaboraciones con
empresas en todos los canales de comunicacién.
OC.01.A3 Potenciacion de la presencia en medios especializados y eventos del sector.
OC.01.A4 Disefio de una estrategia de branding coherente en web, redes y materiales de
difusion.
0C.02 Atraer a estudiantes potenciales y mantener la relacion positiva con los egresados
OC.02.A1 Implementacion de campafias de marketing y comunicacion dirigidas con conte-
nidos atractivos en redes y plataformas digitales. Implementacion de camparias
de marketing y comunicacién dirigidas con contenidos atractivos en redes y pla-
taformas digitales.
OC.02.A2 Comunicacidn clara de los beneficios de la formacion, la metodologia, el prestigio
del profesorado y la tasa de empleabilidad.
OC.02.A3 Segmentacion del publico objetivo para comunicar mas eficazmente.
OC.02.A4 Creacion de testimonios de egresados y casos de éxito para reforzar el atractivo
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de la oferta formativa.
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OC. 03 Redefinir la comunicacion interna
OC.03.A1 Creacién de herramientas digitales que faciliten la comunicacién interna (apps,
plataformas propias, agendas internas).
OC.03.A2 Reduccion de la dispersion de canales de comunicacion mediante su centralizacién.
OC.03.A3 Disefio de estrategias para visibilizar el trabajo de todos los agentes de la institucion.
OC.03.A4 Fomento de una cultura de transparencia'y compromiso en la comunidad académica.
OC. 04 Controlar la cantidad y calidad de la comunicacion
OC.04.A1  Priorizaciéon de la comunicacion basada en contenidos de valor en lugar de generar
contenido solo para comunicar.
0OC.04.A2 Reivindicacion de la investigacion con formatos especificos como residencias for-
mativas o microwebs para la publicacion y difusion de resultados.
0OC.04.A3 Disefo de una estrategia editorial que regule qué, cémo y cuando se comunica.
OC. 05 Mejorar la mecanica operativa comunicativa
OC.05.A1 Sistematizacién de los procesos de comunicacién interna y externa.
OC.05.A2 Desarrollo de técnicas e instrumentos para optimizar la gestion de la informacion.
OC.03.A3 Implementacion de herramientas tecnoldgicas para la automatizacién de flujos de
comunicacion.
0C. 06 Comunicar de forma optima los protocolos institucionales
OC.06.A1 Creacidon de campafas de concienciacion y difusién sobre protocolos de seguridad,
igualdad y desconexién digital.
OC.06.A2 Garantia de acceso facil y claro a la normativa interna para toda la comunidad.
0C.06.A3 Uso de multiples formatos para asegurar una comunicacion efectiva.
Acciones Fecha de ejecucion Recursos Responsables
OC.O1.A1 2%semestre 2025 Analisis de benchmarking, estudios de percepcion de marca OD, OC, OEC
1¢" semestre 2026
OC.01.A2  2%semestre 2025 Refuerzo agenda de publicaciones, produccién de contenido multimedia OoD, OC, OEC
1¢r semestre 2026 por parte del alumnado
OC.01.A3 22 semestre 2025 Establecimiento de relaciones con periodistas y medios especializados OoD, OC, OEC
y continuo
OC.01.A4 29 semestre 2025 Manual de identidad visual, Implementacién de una linea visual unifi- OC, CCCP
cada en presentaciones, documentos...
0OC.02.A1 1" semestre 2026 Programacion y analisis de redes OC, CCTIC, CCCP
0OC.02.A2 29 semestre 2025y  Pagina web optimizada, creacion seccién de empleabilidad y casos OD, OC, OEC, OAL
continuo de éxito

38

Proyecto Direccion 2025-2029 EASDV



0OC.02.A3  2° semestre 2025 Analisis de perfiles, chatbots OC, CCTIC, CCCP
y continuo

0C.02.A4  22semestre 2026 Grabacion de entrevistas, publicacién de articulos, estrategias de oD, OC, OEC
hasta 1 semestre 2029 difusion

OC.03.A1 22 semestre 2025 Herramientas de gestion documental y planificacion OC, CCTIC, S
1°" semestre 2026

0OC.03.A2  22semestre 2025 hasta Desarrollo un Unico canal de comunicacién interna (App), optimizacion OC, CCTIC, S, CCCP
¥ semestre 2027 flujos de informacién

0OC.03.A3  22semestre 2025 hasta Pantallas digitales internas, muro digital colaborativo ED, OC, CCTIC, S
T semestre 2029

0C.03.A4  22semestre 2025 hasta Creacién de foros de consulta directa, implementacion de encuestas de 0OD, 0OC, CCQ
1" semestre 2029 clima laboral

0C.04.A1 2° semestre 2025 y Guia de comunicacion basada en criterios de valor, creacién de un OC, ED
continuo calendario editorial

OC.04.A2 T semestre 2026 hasta  Espacio digital para publicaciones de investigacion OC, CINV, CCCP
Jer semestre 2027

0C.04.A3 22 semestre 2025 has- Protocolos de revision y aprobaciéon de contenidos, herramientas de OC, ED
ta 22 semestre 2026 planificacion editorial

OC.05.A1 22 semestre 2025 has- Manual de procedimientos de comunicacion y protocolos de respuesta OC, OD, CCTIC
ta 1" semestre 2026

0C.05.A2 2?2 semestre 2025 Formacion del equipo en gestion eficiente de la informacion OC,ED, CCCP

OC.05.A3 1 semestre 2026 has-  Plataformas de gestién de comunicacion, formularios digitales para OC, OD, CCTIC
ta 1 semestre 2028 agilizar solicitudes y tramites

0C.06.A1 22 semestre 2025 hasta Calendario anual de campaias con hitos, acciones formativas y charlas di- OC, CClI, ED, CCCP
1"semestre 2028 rigidas a toda la comunidad educativa, materiales graficos y audiovisuales

0C.06.A2  2®semestre 2025 hasta Normativa actualizada accesible, sistema de alertas interno (app) OC, CCTIC, S
T semestre 2027

0C.06.A3  22semestre 2025 Plataformas de gestion, App movil, notificaciones OC, CCTIC, S
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3.5 La internacionalizacion y la movilidad * Ol
— Oficina Internacional
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Politica

La EASD-Valéncia ha experimentado un crecimiento sostenido en las movilidades
del programa Erasmus+, alcanzando en el uUltimo curso 76 movilidades salientes
y 114 entrantes, tanto de alumnado como de profesorado. Este incremento refleja
el interés de nuestra comunidad educativa en formarse en un contexto interna-
cional, donde el disefio juega un papel clave en un mundo globalizado. La Oficina
Internacional asume el compromiso de ampliar las oportunidades de movilidad,
aumentando su impacto cualitativo y contribuyendo a la construccion de socieda-
des mas inclusivas, sostenibles y digitalmente adaptadas.

El objetivo es que nuestros estudiantes desarrollen las competencias necesarias
para desenvolverse en una sociedad dindmica, multicultural y en constante evolu-
cién, fomentando la movilidad internacional como una practica habitual. Ademas,
el programa Erasmus+ promueve el aprendizaje de al menos dos idiomas adicio-
nales, fortaleciendo asi la identidad europea y mejorando la empleabilidad de los
participantes. Como parte fundamental del Espacio Europeo de Educaciéon y en
consonancia con el Plan de Accion de Educacion Digital 2021-2027, la Estrategia
de la Unién Europea para la Juventud y el Plan de Trabajo de la UE para el Deporte
(2024-2027), Erasmus+ se erige como un pilar estratégico para la internacionali-
zacion de nuestra institucion.

Para garantizar un entorno académico enriquecedor, se establecen principios fun-
damentales que rigen nuestras politicas. En primer lugar, la escuela debe ser un
espacio basado en la comunicacién, el respeto, la equidad y la diversidad, libre de
discriminacién y violencia. La inclusién es un eje central del programa, por lo que
se implementara un Plan de Inclusién y Diversidad para garantizar la participacién
efectiva de los colectivos con menos oportunidades. Asimismo, se fortalecera el
seguimiento y apoyo individualizado, adaptandolo a las necesidades especificas de
cada estudiante en movilidad.

El multilingliismo es otro pilar clave, fomentando el aprendizaje de idiomas como
herramienta de integracion y movilidad profesional. Paralelamente, la transformacién
digital se impulsara mediante la adquisicion de competencias tecnoldgicas alineadas
con el Plan de Accion de Educacion Digital, preparando a los estudiantes para un
entorno laboral digitalizado. También se priorizara la sostenibilidad, promoviendo
practicas ecoldgicas en todas las fases del programa, reduciendo la huella de carbono
y alineandose con el Pacto Verde Europeo.

Ademas, el respeto por los valores fundamentales de la Unidn Europea, como la
democracia, la igualdad y los derechos humanos, guiara todas las actividades y
colaboraciones del programa. Para garantizar la seguridad y bienestar de los partici-
pantes, se implementaran protocolos de asistencia sanitaria, orientacion psicolégica
y respuesta ante emergencias. Finalmente, la Oficina Internacional se comprome-
te a una mejora continua a través de un Sistema de Aseguramiento Interno de la
Calidad (SAIC), evaluando periédicamente la experiencia de movilidad, recogiendo
propuestas de mejoray fomentando una comunidad educativa activa y participativa.
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Objetivos y acciones

Movilidades IN
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O1.01 Facilitar la integracion social y académica del alumnado IN
OI.01.A1  Proporcionar informacion sobre la estructura, servicios y recursos del centro a
través de la implantacion del programa de acogida Welcome Erasmus.
OI.01.A2 Establecer redes de apoyo entre el alumnado, incluyendo una actividad académica
reconocida con créditos para facilitar la integracion linglistica y cultural.
Ol.O1.A3 Impartir formacion en espafiol mediante un curso intensivo presencial y otro en
linea durante su movilidad.
Ol.01.A4  Brindar asistencia administrativa individualizada en la Oficina Internacional.
01.02 Seguimiento y evaluacion de la movilidad del alumnado IN
0OI.02.A1 Organizar un encuentro a mitad del semestre para analizar el proceso de integracion
académica y social del alumnado.
0I.02.A2 Condicionar la certificacion de asistencia a la cumplimentacién presencial de la
encuesta de satisfaccion.
01.03 Prestigio y reconocimiento internacional de la escuela
OI.03.A1  Organizar anualmente un Blended Intensive Program (BIP) para fortalecer alianzas
académicas y promover nuevos acuerdos.
OI.03.A1 Disefar estrategias de comunicacion para la captacién del futuro alumnado IN.
01.04 Gestion de visitas de profesorado IN
0O1.04.A1 Planificar las visitas en coordinacion con el responsable Erasmus, alineandose con
los intereses académicos y objetivos institucionales.
Movilidades OUT
01.05 Aumentar el nimero de movilidades OUT efectivas
0OI.05.A1 Incrementar la dotacién econdmica por pais para facilitar la movilidad.
01.05.A2 Proporcionar informacién detallada sobre los destinos (coste de vida, oferta aca-
démica, infraestructura, etc.).
0OI.05.A3 Firmar nuevos acuerdos de colaboracion con universidades y/o destinos solicitados
por el estudiantado. Cerrar acuerdos que han quedado en desuso.
0Ol.05.A4 Informar sobre becas adicionales para estudiantes con menos oportunidades.
OI.05.A5 Evaluar la calidad de ensefianza con visitas a universidades y reuniones virtuales
durante la movilidad.
Ol.0O5.A6  Promover el intercambio de experiencias entre estudiantes mediante encuentros

informales.
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0OI.05.A7 Elaborar documentacion clara y accesible sobre el proceso de movilidad.
01.06 Incentivar las practicas extracurriculares Erasmus+
01.06.A1 Difundir informacion sobre practicas en el extranjero (financiacion, duracién, plazos).
0I.06.A2 Establecer convenios con empresas alineadas con las especialidades académicas
y conectar a los estudiantes con ellas.
01.07 Garantizar la admision del alumnado en los destinos asignados
OI.07.A1 Impartir workshops sobre creacion de portfolios al inicio del curso.
OI.07.A2 Evaluar portfolios antes de su envio a las universidades de destino.
01.08 Digitalizacion y optimizacion de procesos
0I.08.A1 Digitalizar la documentacién académica y administrativa y eliminar las duplicidades
en los documentos.
0I.08.A2 Integrar la documentacion digital en una plataforma accesible y conectarla a los
sistemas de gestién Erasmus+.
01.09 Fomentar la movilidad del profesorado dentro de la tipologia “formacion en empresas”
OI.09.A1 Aprovechar la movilidad a empresas para actualizar conocimientos y mantenerse al
dia sobre innovaciones y avances en el sector.
0I.09.A2 Invitar a docentes de prestigio para compartir metodologias innovadoras.
01.09.A3 Difundir herramientas de formacion Erasmus+ para el profesorado (European Digital

Education Hub, EPALE, Cumulus Association, etc.).

Acciones Fecha de ejecucion  Recursos Responsables

Ol.01.A1 2° semestre 2025 y Implantacion de protocolo, saldon de actos, hall, web de la escuela, Ol, CCMI, OEC, OA
anualmente desarrollo de documentacion especifica en inglés, saldén de actos para

charlas informativas

0OI.01.A2 29 semestre 2025 y Desarrollo del programa, normativa, hall, newsletter Ol, CCMI, OA
anualmente

Ol.01.A3 292 semestre 2025y Aulas, contratacion docentes externos Ol, OA
anualmente

0OI.01.A4 20 semestre 2025y  Reuniones individuales, protocolo atencion temprana, control asistencia Ol, CCMI
anualmente

OI.01.A5 29 semestre 2025y  Web de la escuela, desarrollo de documentacion especifica en inglés, Ol, CCMI
anualmente salon de actos para charlas informativas

0l1.02.A1 2° semestre 2025y Reuniones individuales, protocolo atencién temprana, control asistencia Ol, CCMI, OAL, ser-
anualmente vicios psicosociales

01.02.A2 22 semestre 2025 Reunion, plataforma de encuestas Ol, CCMI
y anualmente

0OI.03.A1 2° semestre 2026 Normativa, espacio para el evento, contratacién de profesionales, pro- Ol, OA, CAMA
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ceso seleccién alumnado
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01.03.A2 2° semestre 2026 Desarrollo de videos y documentacion promocional en inglés Ol, CCMI, OC

0l1.04.A1 12 semestre 2026 y Protocolo visitas profesorado, planificacion agendas Ol, CCMI
anualmente

0Ol.05.A1 22 semestre 2025 Normativa especifica, desarrollo de documentacion Ol, CCMI, OAL

0l1.05.A2 29 semestre 2025 Desarrollo de documentacién, informes externos Ol, CCMI

0OI.05.A3 Progresivo desde 1er Visitas de prospreccion, redaccion de convenios, normativa Ol, CCMI
semestre de 2026

0I1.05.A4 2° semestre de 2026 Desarrollo del Plan de Inclusion y Diversidad, reunién informativa, web Ol, CCMI, OAL

de la EASDV, newsletter

0OI1.05.A5 Progresivo desde 1er Plataforma de encuestas, Visitas de prospreccion Ol, CCMI, OAL
semestre de 2026

0I.05.A6 22 semestre 2025 Salén de actos, hall, espacio externo a la escuela Ol, CCMI, OEC, OA

01.06.A1 20 semestre 2025 Newsletter, normativa, desarrollo documentacion, salon de actos Ol, CCMI

01.06.A2 20 semestre 2027 Listado empresas por especialidades Ol, CCMI

OI.07.A1 29 semestre de 2026 Seleccidn de personal, sesiones de formacion Ol, CCPE, coordina-

dores erasmus

0I1.07.A2 22 semestre 2025 Guia de roles y responsabilidades definidos, rubricas Ol, CCPE, coordinado-
y anualmente res erasmus

01.08. A1 Progresivo desde 1er Plataforma digital, desarrollo TIC, herramientas Erasmus+ S, Ol, CCTIC
semestre de 2026

01.08. A2 Progresivo desde 1er Plataforma digital, desarrollo TIC, herramientas Erasmus+ S, Ol, CCTIC
semestre de 2026

01.09.A1 2° semestre 2027 Listado empresas por especialidades Ol, CCMI, OP

01.09.A2 12 semestre 2027 Listado docentes de instituciones destacadas Ol, OP, OA

01.09.A3 2° semestre 2027 Herramientas digitales de formacion: European Digital Education Hub, Ol, CCMI, OP
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EPALE - Plataforma electrénica de aprendizaje de adultos en Europa,
Cumulus Association

Para medir el cumplimiento de las acciones, se utilizaran diversas herramientas.
Teniendo en cuenta la accidn de mejora establecida por el SAIC, en cuanto a la ne-
cesaria ampliacion de destinos mas atractivos para el alumnado, se contabilizaran
los nuevos acuerdos firmados con universidades y empresas, asi como el impacto
de la mayor dotaciéon econdémica en la viabilidad de las movilidades, habiendo
realizado previamente una encuesta para saber las preferencias de nuestro estu-
diantado. Se registrara la participacién en actividades como el “Welcome Erasmus”,
mentorias y sesiones informativas. Se utilizaran encuestas de satisfacciéon para
evaluar la integracion del alumnado IN y la experiencia del alumnado OUT. Se ana-
lizaran los indicadores de atencion individualizada en la Oficina Internacional y el
numero de movilidades efectivas. En la gestidn interna, se controlara el porcentaje
de documentacion digitalizada, la reduccién del tiempo de respuesta en tramites
y la integracién con los programas Erasmus+. Para el profesorado, se evaluara el
numero de movilidades, la participacion en el BIP y el impacto de las visitas do-
centes. Estas métricas garantizaran un seguimiento efectivo y mejoras continuas.
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4. La calidad y la evaluacion. Analisis
critico y propuestas de mejora.
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4.1 Politica y objetivos

La calidad en la educacion superior no es un estado fijo, sino un proceso en cons-
tante evolucién que requiere analisis, reflexiéon y mejora continua. Evaluar nuestro
propio sistema de calidad, promoviendo una cultura de autoevaluacién, es esen-
cial para garantizar que cumplimos con los estandares académicos, optimizamos
nuestros recursos y respondemos de manera efectiva a las necesidades de nuestra
comunidad educativa y de la sociedad.

El EEES exige la implantacién de sistemas de garantia interna de calidad como
herramienta de evaluacion. A través del Sistema de Aseguramiento Interno de la
Calidad (SAIC) se definen los principios y compromisos de calidad en la educacion,
docencia, investigacién y gestion del centro.

Como objetivos de nuestra politica de calidad establecemos la excelencia acadé-
mica, formacién y empleabilidad, la investigacion y transferencia de conocimiento,
la administracion y gestion equitativas y transparentes, la comunicacion eficaz y la
relevancia institucional, el compromiso social y la responsabilidad global, objetivos
que constituyen los ejes estratégicos para la legislatura 2025-2029.

De esta forma, nos comprometemos a fortalecer la implantacion del SAIC en el
Centro a partir de la politica y objetivos trazados en este proyecto de legislatura
para la EASDV, mediante una actualizacién de sus procesos, mejora de la comu-
nicacién y mayor participacion de los grupos de interés. Y manifestamos nuestro
compromiso con la implementacion del sistema como una herramienta orientada
a la evaluacion educativa y para su mejora continua. En este sentido aspiramos, y
en ello basaremos nuestro trabajo, a que el sistema cuente con la debida certi-
ficacion de la AVAP.

4.2, Estructura de los procesos y plan de actuacion

En relacién a la organizacion de los procesos de calidad dentro del centro, y tras
analizar el ultimo informe de acreditacion de titulos de la AVAP, hemos identificado
diversas debilidades en el SAIC que requieren atencidn.

En primer lugar, la certificacion de implantacion del SAIC por parte de ANECA ca-
duco en 2023 y no se ha renovado, lo que implica una falta de validacion oficial.
También se ha identificado un débil procesamiento de indicadores y resultados, lo
que afecta a la fiabilidad y validez de los datos y su adecuada difusion a los res-
ponsables implicados para adoptar medidas de mejora.

La baja participacion en las encuestas de satisfaccion entre egresados y emplea-
dores (empresas), limita la capacidad de retroalimentacion clave para la mejora
continua. Asimismo, se ha detectado un desconocimiento generalizado del SAIC por
parte del estudiantado, lo que impacta en su falta de participacion e implicacion
en los procesos de calidad. A esto se suma la insuficiencia de informacion publica,
ya que no se han publicado en la web las competencias generales y especificas de
cada titulo, dificultando la transparencia y el acceso a la informacion.

En cuanto a la oferta académica, se identifica una falta de claridad en la denomina-
cion de los titulos de Grado, con distinciones poco definidas entre especialidades
e itinerarios, lo que puede generar confusion entre los estudiantes. Ademas, no se
cuenta con un sistema estructurado de seguimiento de la tasa de ocupacion de
egresados a los 12, 24 y 48 meses después de finalizar el programa, lo que impide
evaluar la empleabilidad de los titulados.
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Los problemas de comunicacion también han sido evidentes en varios niveles. La
politica de calidad no se ha comunicado de manera efectiva ni al alumnado ni a los
grupos de interés externos, lo que dificulta su comprension y aplicacion. Asimismo,
se ha identificado una falta de coordinacion docente, reflejada en una débil inte-
gracion entre las actividades teoricas y practicas y una planificacion ineficiente de
la carga de trabajo en las asignaturas.

En relacion con las practicas externas, se han encontrado deficiencias en su ges-
tion, especialmente en la organizacion, la seleccion de tutores y los criterios de
evaluacién. Ademas, la evaluacion de la calidad docente presenta inconsistencias,
ya que no esta alineada con el programa Docentia segun lo establecido en la me-
moria verificada.

Otro aspecto que requiere revision es la normativa incluida en el SAIC, ya que se
han detectado referencias a normativas derogadas en los procedimientos internos.
A esto se suma la dificultad de acceso a la informacion en la web, cuya estructura
actual dificulta la busqueda de contenidos relevantes para el alumnado y otros
agentes de interés. Finalmente, se ha evidenciado la ausencia de mecanismos de
consulta efectivos para empleadores y egresados, lo que impide obtener una re-
troalimentacion estructurada de estos grupos clave.

Por todo lo indicado, proponemos las siguientes acciones basadas en los resulta-
dos de las evaluaciones, garantizando que las decisiones estratégicas del centro
se fundamenten en la obtencién de datos objetivos y en la participacion:

 Acreditar y actualizar los titulos de grado impartidos, garantizando su alineacion
con los estandares de calidad y las demandas del sector profesional.

* Renovar la acreditacion de los titulos de master impartidos.

* Renovar la acreditacion del certificado de implantacion del SAIC para garantizar
su validez y cumplimiento de normativas.

« Garantizar la comunicacion efectiva de la politica de calidad a toda la comunidad
educativa.

» Asegurar la correcta evaluacion del impacto de las acciones de mejora mediante
un sistema de seguimiento del impacto de esas acciones con indicadores cla-
ros. No limitarse a comprobar la implantacién de las acciones sino medir si el
impacto de las acciones ha sido efectivo, es decir, si han subsanado las causas
o deficiencias que lo activaron.

* Mejorar los mecanismos de recogida y analisis de datos de indicadores de cali-
dad, especialmente en relacion a los egresados, estableciendo un mecanismo de
encuestas a los 12, 24 y 48 meses.

* Aumentar la participacion en encuestas de satisfaccion y otros mecanismos de
consulta en las areas con baja implicacion.

e Publicar la informaciéon clave de manera accesible.

Acciones Fecha de ejecucion Recursos Responsables
Acreditar y actualizar 20 semestre 2025 - Documentacion académica, equipos de revision y OD, OA, CCQ
titulos de grado semestre 2026 asesoramiento juridico externo

Renovar acreditacion de semestre 2025 - Documentacion, evaluacion externa 0D, OA, CCQ

titulos de master

semestre 2026

Renovar acreditacion del
certificado del SAIC
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semestre 2025 Evaluacion interna, normativa CCQ
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Garantizar comunicacion 22 semestre 2025 - Plataformas digitales, material informativo CCQ, OC
efectiva de la politica de ler semestre 2026

calidad

Evaluar impacto de Analisis anual Sistema de seguimiento, encuestas OD, CCQ
acciones de mejora (2025-2029)

Mejorar recogida y analisis ler semestre 2026 - Plataforma de encuestas, software analitico CCQ, OEC
de datos de egresados ler semestre 2027

Aumentar participacion en 22 semestre 2025 - Plataforma de encuestas, campafias de comunicacion CCQ, OC
encuestas de satisfaccion ler semestre 2029

Publicar informacién clave 2° semestre 2025 - ler Web institucional, plataforma de gestion CCQ, oC

de forma accesible
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semestre 2029

4.3. Acciones en los procesos documentales

ELl SAIC de la EASDV establece un sistema de gestién y control documental para
garantizar la trazabilidad, transparencia y actualizacion de la informaciéon asegu-
rando su accesibilidad y coherencia con los estandares del EEES y el ISEACV. Para
fortalecer este sistema, se implementan las siguientes acciones:

 Revisidon y reacreditacion periédica de los titulos de grado y master, asegurando
su adecuacion a las demandas del entorno educativo y profesional.

 Analisis y actualizacién de los procedimientos internos del SAIC, eliminando re-
ferencias a normativas derogadas y garantizando la alineacion con los requisitos
actuales de calidad.

 Analisis y evaluacién de resultados fomentando la participacién y el conocimiento
de las decisiones adoptadas.

4.4. Responsables y recursos

ELl SAIC cuenta con un equipo de responsables y recursos clave para garantizar la
implementacion y seguimiento de sus procesos de calidad. La Comision de coordi-
nacién de la Calidad (CCQ) supervisa la ejecucion del plan de calidad, mientras que
la Oficina de Direccidon (OD) facilita la comunicacion entre estudiantes, docentes
y empresas. La Oficina de Comunicacion (OC) se encarga de la publicaciéon de in-
formes y documentos. Para ello, se requieren diversas herramientas digitales para
encuestas y gestion de calidad, una plataforma online para la difusion de informes
asi como inversion en formacion continua en procesos de calidad y acreditacion.

4.5. Informacion publica y rendicion de Cuentas

Es necesario garantizar la transparencia y accesibilidad de la informacion a través
de diversos canales de comunicacion. La web institucional publica documentos
clave y resultados de calidad. Ademas, se pueden organizar sesiones informativas
para estudiantes, egresados y empresas, junto con foros abiertos de consulta. La
rendicion de cuentas se basa en un sistema de evaluaciéon semestral y revision
anual, utilizando indicadores clave como la tasa de satisfaccion, el impacto de
mejoras y el nivel de acreditacién de titulos, obtenidos a partir de encuestas y
analisis de datos internos.
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5. Participacion y convivencia. Codigo de
honor. Igualdad. Accesibilidad educativa.
Sostenibilidad.
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Nuestra centro es un espacio de creatividad, aprendizaje e innovacion donde la
participacion activa de toda la comunidad educativa resulta fundamental para
la construccion de un entorno de convivencia positivo. Como institucion de en-
sefianza superior en disefio, promoveremos aquellos valores que garanticen el
respeto mutuo, la equidad y la responsabilidad colectiva en la formacién de profe-
sionales comprometidos con la sociedad y que estén alineados con los Objetivos
de Desarrollo Sostenible (ODS) de la Agenda 2030 y las metas estratégicas de la
Agenda Espafia 2050.

Fomentaremos la participacién, como hemos estado indicando a lo largo de todo
este proyecto, como un pilar esencial de nuestra comunidad, creando un espacio de
dialogo, intercambio y colaboracion en el que estudiantes, profesorado y personal
técnico-administrativo puedan aportar sus ideas y trabajar conjuntamente en la
mejora del centro. La convivencia en la EASDV se basara en el respeto, la inclusion
y la diversidad. Crearemos espacios de debate y reflexion que permitan a todos
los miembros de la comunidad expresar sus opiniones y participar en la toma de
decisiones. La organizacion de actividades, talleres, exposiciones y proyectos co-
laborativos sera clave para fortalecer la participacion y consolidar un entorno de
aprendizaje dinamico e inspirador. Ademas, desarrollaremos nuevos, y fortalece-
remos los ya existentes, mecanismos de mediacion y resolucion de conflictos que
garanticen la convivencia.

El Codigo de honor de la EASDV, que planteamos como un compromiso ético amplio
y no estrictamente basado en el concepto de plagio, regira las relaciones labo-
rales, personales y el trabajo académico. Sus principios fundamentales incluiran
la integridad académica (garantizando que todo el trabajo realizado sea original y
respete la propiedad intelectual), la convivencia (promoviendo un clima de dialogo
y entendimiento mutuo), la responsabilidad y el compromiso (donde cada persona
asumira sus deberes académicos y profesionales con dedicacién) y la colaboraciony
la solidaridad. Para su cumplimiento, implementaremos medidas de sensibilizacion
y formacién sobre ética académicay profesional, asegurando que estos valores sean
comprendidos y aplicados por toda la comunidad educativa (ODS4, ODS10, ODS16).

La Igualdad sera un eje transversal en nuestra institucion, asegurando un entor-
no educativo inclusivo, simétrico en oportunidades y libre de cualquier forma de
discriminacién. Teniendo en cuenta que ya contamos con una Comisiéon y un Plan
de lgualdad que seguiran guiando nuestras acciones y estrategias en este ambito,
implementaremos nuevos, y reforzaremos los ya existentes, programas de sensi-
bilizacion y formacioén en igualdad de género, protocolos contra la discriminacion y
el acoso y promoveremos la representacion equitativa de género en todas las areas
del disefio y la creacidn artistica. Trabajaremos por la visibilizacion activa del trabajo
de disefiadoras y artistas a lo largo de la historia para generar referentes inclusivos.

Para garantizar el cumplimiento de estas acciones, estableceremos procedimientos
de actuacion claros en casos de desigualdad o discriminacion, asegurando respues-
tas rapidas y eficaces ante cualquier incidencia. Ademas, nos alineamos con la Ley
8/2024, de 30 de diciembre, de Accesibilidad universal de la Comunidad Valenciana,
clave para garantizar la inclusion de todas las personas en la sociedad, promovien-
do la eliminacién de barreras fisicas y digitales y asegurando que estudiantes con
discapacidad puedan acceder a los mismos recursos y oportunidades que el resto.
Ademas, nos alineamos con el Disefio Universal para el Aprendizaje (DUA) como
enfoque pedagodgico que busca crear entornos de aprendizaje inclusivos, flexibles
y accesibles para todo el alumnado, atendiendo a su diversidad. Se basa en ofrecer
multiples formas de representacién, expresion y participacion, garantizando que
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cada estudiante pueda alcanzar su maximo potencial. El DUA promueve la equidad,
adaptando la enseflanza a las diferentes necesidades, ritmos y estilos de apren-
dizaje. Este compromiso con la equidad y la inclusion contribuira al cumplimiento
de los ODS4 y ODS5.

Desarrollaremos un Plan de Sostenibilidad que establecera objetivos y medidas con-
cretas, como la reduccién del impacto ambiental, la implementacién de practicas
de economia circular, la sensibilizacién sobre el impacto ecolégico y la mejora en
la gestién de residuos dentro del centro. Introduciremos la formacién en ecodisefio
dentro del curriculo académico, asegurando que nuestros estudiantes comprendan
y apliquen principios de sostenibilidad en sus proyectos. Ademas, fomentaremos
colaboraciones con instituciones y empresas que compartan nuestro compromiso
con el desarrollo sostenible (ODS12, ODS13).

Reconoceremos la importancia de la responsabilidad social de la educacion superior
y su contribucion al desarrollo sostenible. Como institucion, nos comprometemos
a actuar como un agente de cambio en nuestra comunidad, promoviendo iniciati-
vas que favorezcan el bienestar social y ambiental. Desarrollaremos proyectos de
vinculacion con el entorno, colaborando con asociaciones, entidades y colectivos
locales para generar impacto positivo a través del disefio. Ademas, impulsaremos
la participacion en redes de sostenibilidad y educacién superior, permitiendo el
intercambio de buenas practicas y la mejora continua de nuestras estrategias. Estas
acciones contribuiran a la promocion de ciudades y comunidades sostenibles (ODS
11) y a la generacién de alianzas para el logro de los objetivos globales (ODS 17).

Tenemos la oportunidad de liderar un cambio positivo y sostenible, consolidandonos
como una institucion comprometida con la ética, la igualdad, la sostenibilidad y la
excelencia académica. Asumimos la responsabilidad de fomentar estos valores con
firmeza, conscientes del poder que tiene el disefio para influir en lo colectivo, de
la capacidad, en definitiva, que el disefio tiene para transmitir, a través de lo que
produce, todos esos valores que son fundamentales para construir una sociedad
justa, responsable y avanzada.

Proyecto Direccion 2025-2029 EASDV



6. Equipo directivo

49

Tana Cap6 Moreno

Licenciada en Bellas Artes por la Universidad Politécnica de Valencia, Master en
Produccion Artistica en la Universidad Politécnica de Valencia y Técnico Superior en
Fotografia Artistica por la EASD-Valéncia, donde es profesora en el Departamento
de Fotografia desde 2005. Entre 2006 y 2012, ocupd el cargo de vicedirectora de la
EASD-Valéencia, lo que le permitido combinar su labor docente con la gestion educativa.

A lo largo de su carrera ha ejercido como comisaria de exposiciones para diversas
instituciones, como la Fundacién Bancaja, La Fundacion Cajamurcia, el Ministerio
de Cultura francés o el Ayuntamiento de Valencia y participado en foros relacio-
nados con el disefio como la Bienal Iberoamericana de Disefio o la iniciativa global
de conexidon y apoyo a mujeres en el ambito del disefio y las industrias creativas,
fundada por Jessica Walsh, Ladies, wine and design.

Su obra fotografica ha sido exhibida en diversos espacios y publicada en medios
tanto impresos como digitales, como Levante EMV, Dodmagazine, Mondosonoro
o El Pais. Ademas, ha trabajado en la creacion de portadas de discos para grupos
como La Habitacion Roja, Mucho, Ledn Impala o lvan Ferreiro.

Actualmente desarrolla su investigacion académica sobre la relacion entre la proxé-
mica y la fotografia contemporanea realizada por mujeres.

Juanjo Tormo Vidal

Con mas de 25 afios de experiencia en el ambito del disefio, ha desarrollado una
trayectoria profesional en areas clave como el disefio de producto, calzado y analisis
de tendencias. Asimismo, cuenta con amplia experiencia en disefio textil, jacquard
y estampacion para los sectores del hogar y la moda. Ha colaborado con diversas
empresas de la Comunidad Valenciana en roles estratégicos, incluyendo la direccion
de departamentos de I+D y proyectos como disefiador freelance.

Ha sido docente en instituciones internacionales y nacionales, como la Universidad
Andhuac en México, el Instituto Tecnolédgico AITEX, y academias especializadas
como Formaelx y Gesfor. También ha impartido clases como profesor invitado en
la Royal College of Art de Londres. Desde 2018, es profesor de Disefio de Producto
en las Escuelas Superiores de Arte y Disefio de la Comunidad Valenciana. Ademas,
actualmente desempefia el cargo de director del Master en Artesania, Disefio y
Produccion Sostenible de la Ceramica.

Monica Canté Primo

Doctora en Marketing por la Universitat de Valencia y la Universitat Jaume I.
Licenciada en Ciencias Econdmicas y Empresariales por la Universitat de Valéncia.
Experta e investigadora en gestion del disefio y marketing, con publicaciones rele-
vantes indexadas en el Journal Citation Report.

Su trabajo como docente se inicia en 2004 como Profesora de Marketing y Gestion del
Disefio en la Escola d’Art i Superior de Disseny de Valéncia. Previamente, habia desarro-
llado durante mas de 10 afos funciones de direccidon de marketing en el sector privado.

En 2012, una vez conseguida la verificacién de la ANECA, puso en marcha el Master Oficial
en Ensefianzas Artisticas en Creatividad y Desarrollo de Producto, del cual es coordi-
nadora. En la actualidad también es profesora asociada de la Universitat de Valéncia.
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Marina de Luengo Zarzoso

Licenciada en Derecho por la Universidad de Valencia. Diploma de Estudios
Avanzados y Doctora en Derecho por la Universidad de Valencia. Actualmente
profesora titular de Organizacion industrial y legislacion en el Departamento de
ciencias sociales y legislacién de la EASD-Valéncia, y anteriormente profesora de
Organizacion industrial y legislacién en el Departamento de ciencias sociales y legis-
lacion de la EASD-Mallorca. Ha sido profesora asociada de la Facultad de Derecho
de la Universidad de Valencia (2016-17).

Ha sido asesora juridica del Ministerio de Defensa entre los afios 2006 y 2017, des-
tacando en estos afos la participacion en dos misiones de cooperacion interna-
cional y el desempefo del puesto de secretaria de estudios y profesora titular de
la Escuela de Estudios Juridicos del Ministerio.

Entre septiembre de 2020 y agosto de 2021 ha sido Asesor Técnico Docente de la
Conselleria de Educacién, Cultura y Deporte de Valencia, ocupando el puesto de
Técnico juridico del Servicio de Régimen Juridico de Personal Docente.

Eva Lopez Gonzalez

Licenciada en Ciencias de la Informacién, en la rama de Imagen y Sonido, por
la Universidad Cardenal Herrera-CEU, completa su formacion con el Master en
Fotografia Artistica por la Universidad Internacional de La Rioja.

Su trayectoria profesional inicia vinculada al sector audiovisual, donde desarrolla
su actividad centrada en la postproduccién y realizacién de video. Posteriormente
se forma en Fotografia en la escuela de fotografia y cine EFTI e inicia su carrera
vinculada a esta especialidad, trabajando para diferentes agencias de comunicacion
y estudios fotograficos.

Su trabajo como docente comienza en 2009 dentro de la especialidad de Fotografia
y creacion audiovisual en la Escola d’Art i Superior de Disseny de Valéncia, mo-
mento en el que compatibiliza su carrera docente y su carrera profesional como
Freelance. En 2021 obtiene plaza como funcionaria de carrera con destino en la
Escola d’Art i Superior de Disseny de Valéncia, desarrollando sus funciones dentro
del departamento de Fotografia.

Alejandro Gomez Cruz

Licenciado en Comunicacion Audiovisual por la Universitat Politécnica de Valéencia,
con un Master en Educacién y TIC por la UOC y un Master en Profesor de Educacién
Secundaria por la UV.

Durante ocho afios trabajé en medios de comunicacion, comenzando en prensa
escrita (Las Provincias) y continuando en television. Ha desarrollado labores de
redaccion y produccion en La 1 de Tve para el programa “Gente”, ademas de tra-
bajar como operador de camara y editor de video en Tele 7. También participo en
la produccién de los informativos para el Consejo de Enfermeria de la Comunitat
Valenciana, CECOVA.

Desde 2016 ejerce como docente y, tras superar las oposiciones de 2017 y 2021,
obtuvo su plaza. Su compromiso con la educacion y las ensefianzas artisticas se ha
reflejado en su participacion en equipos de trabajo de la Conselleria de Educacion,
colaborando en el desarrollo de los decretos de los Ciclos Formativos de Grado
Superior de Grafica Audiovisual y Cémic, asi como en la definicion del equipamiento
y materiales para los estudios de ciclos de artes plasticas y disefio. Actualmente,
realiza su doctorado en animacién en la UPV.
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Roberto Hoffmann Catala Luna

Graduado en Diseflo Multimedia y Master en Innovacién Tecnoldgica para la
Educacion por la UCV. Es especialista en disefio grafico con mas de 20 afios de
experiencia en el sector, particularmente en el desarrollo de proyectos de identi-
dad corporativa, packaging y disefio editorial. Desde 2008, combina su actividad
profesional con la docencia en los niveles de grado y posgrado.

A lo largo de su carrera, se ha formado, trabajado y colaborado con estudios de di-
sefilo de renombre como Pepe Gimeno, Juan Nava, Ximo Roca, Lavernia&Cienfuegos
y Miguel Valls, entre otros. Su trabajo ha sido publicado en revistas especializadas
como Vaya Tipo | y Vaya Tipo Il (ADCV), Wolda Awards y Select G (Index Book).

En 2021, se incorporo al equipo docente de la EASD-Valencia, donde sigue combi-
nando su labor académica con su ejercicio profesional como disefiador freelance,
ofreciendo servicios a empresas, agencias y estudios de disefio.

Apasionado por las nuevas tecnologias, Hoffmann tiene un interés particular en
animacién, modelado 3D, motion graphics, programacién, cine y tipografia, en
2019 fue coordinador de Grupos de Innovacion del Vicerrectorado de Coordinacion
Estratégica de la UCV (2018/19).

Laura Peiia Pérez

Licenciada en Derecho especializada en Derecho Internacional Privado, por
la Universitat de Valencia, Master Universitario en Moda, Gestion del Disefio y
Operaciones, impartido por AITEX y la Universidad CEU Cardenal Herrera. Durante
este programa académico, obtuvo matricula de honor en su proyecto final de mas-
ter titulado “La aplicacién de tejidos inteligentes y el desarrollo tecnolégico como
elementos de diferenciaciéon para una marca de nueva generacion en el sector
moda-infantil”.

Fundo su propia marca de moda para bebés y nifios, ejerciendo como directora
creativa y de producto durante seis afios. Su nivel avanzado de inglés, certificado
con un C1Advanced, fue fundamental para establecer exitosas relaciones interna-
cionales con proveedores y clientes, lo que llevo a la marca a su punto mas alto
al recibir el premio “Rising Star” a la mejor coleccion en la feria Bubble London.
Durante su trayectoria, expandio su propuesta creativa desarrollando estampados
textiles, colecciones de calzado infantil y moda para adolescentes, ademas de
brindar asesoramiento a empresas en ambitos de creatividad y gestion.

Desde 2021, ejerce como profesora de proyectos en el Departamento de Disefio de
Moda en UEscola d’Art i Superior de Disseny de Valéncia, compartiendo su expe-
riencia'y conocimiento en el ambito del disefio y la moda. Actualmente también es
co-coordinadora del Master en Co-disefio de Moda y Sostenibilidad.
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Una gestion eficiente y de calidad requiere establecer mecanismos sistematicos de
revisiéon y control en los que participe toda la comunidad educativa. La revision anual
del proyecto de direccion, mediante una evaluacion integral de todas las areas y de
la funcién directiva, es clave para garantizar la calidad y el buen funcionamiento de
la institucidn. Este proceso debe ser sistematico, inclusivo y transparente, a través
de una gestién abierta y cercana, y desarrollado en un entorno de confianza que
fomente la participacién democratica de todo el claustro.

Como hemos ido exponiendo, todas las acciones propuestas desde cada una de
las Oficinas tienen como punto de partida el ultimo informe de resultados pu-
blicado del SAIC y el informe de riesgos psicosociales del INVASSAT. Por lo tanto,
esta evaluacién interna es un proceso de reflexién en el que participan diferentes
agentes de la comunidad educativa para analizar el nivel de gestion e implemen-
tacion del SAIC que, sin embargo, no reemplaza ni excluye la revision sistematica
del proyecto directivo. Esta evaluaciéon del trabajo del equipo directivo, lejos de
ser una amenaza, representa una oportunidad clave para medir el cumplimiento
de los objetivos propuestos en este proyecto y garantizar una gestion del centro
participativa y efectiva.

El propdsito de esta autoevaluacion cooperativa es, por un lado, enriquecer el pro-
yecto con las aportaciones de quienes lo desarrollan y forman parte de nuestra
escuela y, por otro, detenernos y reflexionar acerca de como estamos trabajando,
qué resultados hemos obtenido y qué acciones de mejora podemos desarrollar
de manera dialogada y consensuada. De este modo, los mecanismos de revisién
no se limitaran a procedimientos administrativos, sino que reflejaran los valores
fundamentales de la institucion: transparencia, excelencia, mejora continuay com-
promiso con la sociedad.

Con este propdsito, proponemos una serie de mecanismos para la revision y eva-
luacion anual del proyecto de direccidén y la funcion directiva, que iniciaremos in-
vitando al claustro a participar de manera voluntaria en encuestas andénimas, con
el objetivo de evaluar la gestién realizada por cada una de las Oficinas dentro de
la estructura de direccién de la Escuela. Este proceso permitira obtener opiniones
sinceras y objetivas, promoviendo asi la mejora continua en la gestién del centro.

Organizaremos foros de debate periddicos para compartir propuestas de mejo-
ra, fomentar el didlogo constructivo y garantizar la libre expresion de opiniones.
También se conformaran grupos focales representativos de las distintas areas, para
profundizar en aspectos especificos del proyecto de direccion y recoger sugerencias
que contribuyan a su optimizacion.

Apostaremos por la consolidacién de auditorias internas peridédicas con el fin de
garantizar el cumplimiento de los objetivos estratégicos, la transparencia en la
gestion y la mejora continua. Estas auditorias revisaran el desempefio de cada
oficina del proyecto directivo, la gestion de recursos, el cumplimiento normativo,
los objetivos del SAIC y la calidad de los servicios educativos y administrativos.

Impulsaremos la creacién de un Observatorio de Buenas Practicas de Gestidn, cuyo
propdsito sera identificar, compartir y sistematizar iniciativas exitosas dentro de
nuestro centro. Este observatorio permitira a profesorado, PAS y alumnado propo-
ner acciones innovadoras y eficientes en ensefianza, administracion y organizacién,
y comparara indicadores y estrategias con otras instituciones similares, tanto a
nivel nacional como internacional. Finalmente, se elaborara un informe anual con
recomendaciones de aplicacion.

Estos nuevos mecanismos complementan los ya establecidos, aportando nuevas
perspectivas y oportunidades para la evaluacion del proyecto director y la funcion
directiva para la legislatura 2025-2029, consolidando el compromiso de la EASD-
Valéncia con la excelencia educativa y la mejora continua.
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